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Abstrakt. Od 90. let kiade Evropskd unie, jejiz soucdsti je nyni i Ceskd republika, diraz na
proinovacni politiku. Védomi, ze dlouhodobé udrzovani, respektive obnovovani, konkurencnich vyhod,
lze zajistit pouze vyuzitim védy a vyzkumu v inovacnich cinnostech, vyjadiuji cetné dokumenty a
projekty zverejnéné v uvedeném obdobi. Prikladem z posledni doby miize byt projekt Evropského
vyzkumného prostoru (ERA) a probihajici 6. ramcovy program (FP6, 2002 - 2006).

Za podstatnou soucdst inovacniho systému, predevsim jeho zakladniho clanku - lokalniho, popripadé
regionalniho, inovacniho systéemu, jsou pokladany, vedle vyzkumnych ustavii, university (vysoké
Skoly). Vyzkum realisovany na universitni piidé, pochopitelne ve vazbé na potreby mistnich podnikii,
miize (a ma) mit vyrazny pozitivai vliv na hospodadrstvi regionu a tim i na hospodarstvi statu.
Pozadavek, aby university fungovaly jako proinvacni cinitel rozsiruje tradicni roli university (vyzkum,
wwuka) o treti dimenzi, kterou je cileny transfer novych technologii do primyslové praxe.

Knihovny, tradicni informacni instituce pusobici pri universitach, zajistovaly a zajistuji predevsim
prvni dveé funkce vysoké skoly, vyzkum a vyuku. Otazkou je, jakym zpusobem a zda viibec je saturovana
potieba vysoke Skoly na ty informace, umoznujici jim efektivné plnit jejich roli v inovacnim systému.
Nezbytnost adekvatniho informacniho zabezpeceni lze ilustrovat na konkrétnim problému. Je-li pro
nase vysoké Skoly jednou z moznosti, jak ziskat tolik potrebné finance na zajisteni vyzkumu, ucast v
programech vyhlasovanych Evropskou unii - jaky typ informaci, jakd odbornd podpora, miize zvysit
pravdépodobnost prijeti navrhu projektu (a tedy i ziskdani financni podpory)? Mohou zde byt a jakym
zpiisobem, do doby nez budou i nase vysoké Skoly vybaveny na problematiku komercniho transferu
technologii zamerenymi odbornymi pracovisti, napomocny knihovny?

Determinanty transformace evropského vysokého Skolstvi

Podoba, kterd typizovala vysoké Skolstvi Evropy jesté v poloviné minulého stoleti je s
nastupem nového milénia téméf setfena. Postupné se uskuteCiiujici zmény se tykaji
institucionalné-organizacni struktury systému vysokého Skolstvi jako celku: vztahu statu a
vysokych Skol (pravomoci statu, pravomoci vysokych Skol), miry vlivu trzniho a
konkuren¢niho prostfedi na Cinnost vysokych $kol, zdroji a néstroji financovani vysokych
Skol; tykaji se vnitini organizace a mechanismii spravy jednotlivych typi vysokoskolskych
instituci. Jednotlivé narodni systémy vysokého Skolstvi v Evropé svou transformaci (kterou
zhruba od 90. let doprovazeji silici integracni tendence vramci Evropské unie -
harmonizovany evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani, védy a vyzkumu) reaguji na
odli$ny spolecensky, zejména ekonomicky a technicko-technologicky, kontext, v jehoz ramci
vyvijeji svoji €innost.

Proména povahy vztahu vysokého Skolstvi a spolecnosti, nové naroky (tikoly) kladené na
systém vysokého Skolstvi vyplyvaji z vyznamu védéni (znalosti) jako produktivniho faktoru.
Nyn¢jsi civilizaéni vyzvy, predev§im globalizace a vytvafeni spoleCnosti znalosti, které
citeln¢ zasahuji staty Evropské unie, zvySuji vyznam informaci, znalosti, vzdélani a
schopnosti lidi je ziskavat a vyuzivat. Pro souasnou spole¢nost, pro jeji hospodaisky rozvoj,
je zapotiebi vysoce vzdélanych jednotlivell ptfedstavujicich intelektualni elitu ve svych
specializacich, zpiisobilych zabyvat se na vysoké urovni vyzkumem a vyvojem (kvalitni
lidské zdroje tvoii zéklad védecko-vyzkumného potencidlu statu, pfi jejich nedostatku jsou
invence, difuze, vyuziti novych technologii nerealizovatelné). Stejné tak je zapotiebi zajistit



daleko vétsi miru znalosti a dovednosti u kazdého c¢lena narodniho spolecenstvi
v produktivnim véku jako zdkladni podminku uplatnéni na vysoce proménlivém trhu prace
(pokles mist vyzadujicich nejnizsi kvalifikaci, zanik tradi¢nich povolani, zvlast¢ manualniho
charakteru, vznik novych obord, profesi, ubytek celoZivotnich povoléni).

Lidsky kapital se stavd jednim z faktorti vykonnosti narodniho hospodatstvi: dlouhodobého
ekonomického ristu (produktivity) a konkurenceschopnosti. Uzce souvisi s dal§im
vyznamnym determinantem hospodaiské prosperity, s technickymi a technologickymi
zménami (s tempem a s kvalitou technického pokroku). Pro vyspélé trzni ekonomiky, je
v epoSe globalni hospodaiské soutéze a v situaci neptiznivého demografického vyvoje, pfi
nedostatku extenzivnich zdrojl rlstu (suroviny, energie), pii ekologickych limitech, jedinou
moznosti udrzeni, pfipadné rustu, produktivity hospodaistvi a zarukou jeho celosvétové
konkurenceschopnosti vyzkum a vyvoj novych produkti a procesii a jejich transfer do
inovaci. Klesd vyznam tradi¢nich vyrobnich faktord, jejich kvantita, na vyznamu nabyva
efektivni (kvalitativni) vyuziti tradi¢nich vyrobnich faktort a tzv. zlstatkové faktory ristu
(inovace, vzdélani, kvalifikace). Rozhodujicim faktorem hospodatského procesu se stava
védéni.

Nova podoba systému vysokého Skolstvi

Potifebam nastupujici spolecnosti zalozené na znalostech je schopen vyjit vstiic toliko bohaté
diferencovany systém raznych typi vysokych Skol. Vedle tradicniho modelu univerzity,
stiediska vychovy spoleCenskych elit, postavené na osvojovani a rozvoji védy, se prosazuji
nové instituciondlni typy, zaméfené na odbornou ptipravu pracovni sily v Sirokém métitku.
Kvantitativni expanze vysokého Skolstvi, jeho otevieni pro vétsi mnozstvi zdjemci o studium,
je doprovazena institucionalni diferenciaci vyplyvajici z nezbytnosti uzptsobit vzdélavaci
systém narokiim a schopnostem velké ¢asti populace, z nutnosti nabidnout vzdélani pro
mnohem S§irSi spektrum rtznych spoleCenskych uplatnéni, nejen pro povolani akademicka,
respektive védecka. Kvantitativni expanze, diferenciace a restrukturalizace vysokého Skolstvi
vede k jeho hierarchizaci. Kritériem kvality vysoké Skoly i nadale zistava védecka reputace a
vykonnost vyzkumu. Vysokd Skola univerzitniho typu, spojujici vyuku se Spickovym
vyzkumem, zajistuje jak nadprimérné kvalifikované lidské zdroje, nezbytné pro dalsi rozvoj
védy a techniky (reprezentuje stfedisko doktorandského studia) tak tvorbu novych poznatk
(reprezentuje jeden ze sektord védecké a vyzkumné zakladny, vyznamny zejména pro
zabezpeceni zékladniho vyzkumu), které mohou slouzit pro dal$i rozvoj védeckého a
technického poznani. S vyzkumem na vysokych $kolach, nejen univerzitniho typu, ovSem
souvisi i akcent na jejich spolupraci s praxi, s podnikatelskymi subjekty (podpora VS ze
strany podnikové sféry, pfebirani vysledki V&V podnikatelskou sférou). Nahlédnuti
vysokoskolského vyzkumu jako zdroje pro produkci komodit a sluzeb s vysokou piidanou
hodnotou, obsahujicich vysoké procento védéni, ¢ini z vysoké Skoly podstatny clanek
inovac¢niho systému, ktery je vyznamnym cinitelem zejména v regionalnim rozvoji.

Ma-li systém vysokého Skolstvi napliiovat ocekdvani, kterd jsou na néj kladena a potvrdit
mimotadny vyznam vysokého skolstvi pro spolecnost, je nucen zajistit dostateCnou kapacitu
vzdélavacich piilezitosti, vcetné oblasti celozivotniho vzdélavani a zabezpecit personalni,
materidlné-technické, informacni zdzemi  vyzkumu a vyvoje. Vytvofeni ptedpoklada
funkéniho vysokoskolského systému je narocné na objem potiebnych finan¢nich prostredkd,
na pracnost jejich ziskdvani a hospodaieni s nimi.

Pro evropské zemé byla a stile je typickou vysoka Skola, univerzitniho ¢i neuniverzitniho
typu, kterd je statem zfizenou organizaci. (Tiebaze se zaCinaji prosazovat i organizace
poskytujici post-sekundarni vzdélavani, ztizované podle soukromého prava.) Vysoké Skolstvi
tak zvalné Casti tvori soucdst vefejného sektoru a tim je mj. predurceno k finan¢nimu
zajisténi z vetejnych zdroji. Podstatnou ¢ast zdroji na své fungovani ziskavaji vysoké Skoly i



nadale ze statniho rozpoctu, nicméné 1ze pozorovat posilovani prvka trzniho mechanismu.
Trzn¢ orientovany pfistup se projevuje jak v motivovani vysokych Skol k vice-zdrojovému
financovani, naptiklad: provadéni védeckého vyzkumu na zakéazku, hledani grantti na védecky
vyzkum z jinych nez vetejnych zdroji, prondjem budov nebo pozemkil, hledani sponzorh
apod., tak v peclivejsi alokaci prostiedkit rozdélovanych piislusSnymi statnimi organy
s ohledem na jejich co nejefektivnéjsi vyuziti a umisténi podle priorit statu. Snahou vlad je
uvést do financovani vysokoskolského systému vykonova kritéria, vychazet pii urceni objemu
prostiedkil pro vysokou Skolu z kvality vystupu.

S tvorbou novych finan¢nich zdroju je spojen pozadavek efektivné s nimi hospodatit, ic¢elné
rozmistit uvnité Skoly, byt schopen je v konkurenci s ostatnimi vysokymi Skolami ziskat.
Naro¢nost téchto aktivit, nartistdni slozitosti v oblasti hospodafeni vysokych Skol dané
Sirokou Skalou vykondvanych ¢innosti (vzdélavani, vyzkum a vyvoj, mezinarodni spoluprace,
dopliikova Cinnost, poskytovani sluzeb, ...) proménuje tradicni struktury vedeni univerzity.
Na vysokych Skoldch se objevuji specializovani manazefi. Vedle akademického vedeni se
vytvaii struktura profesionalniho managementu: finan¢niho, organiza¢niho, personalniho,
zahrani¢niho, marketingového, pro vztahy s vefejnosti. Uzndvanym oborem se stava
,univerzity management*.

Oproti povalecnému rozvoji zapadoevropskych vysokych Skol probihal vyvoj Eeského
vysokého Skolstvi po desetileti v podminkéch direktivniho fizeni ze strany totalitniho rezimu,
specifikem jeho transformace byla naprava deformaci danych touto skute¢nosti. Reformni
proces posilil principy instituciondlni autonomie a samospravy, obnovil spojeni vyuky a
vyzkumu, nalezejici k tradici Ceského vysokého Skolstvi, naruSené umélou separaci a
soustfedénim védy a vyzkumu do Akademie véd, znovunavazal mezindrodni védecké
kontakty.  Lze konstatovat, Ze reorganizace vysokého gkolstvi v Ceské republice,
uskuteciiovand v $irSim ramci legislativnich, organiza¢nich, obsahovych a ekonomickych
zmén v systému vzdélavani a v systému védy, vyzkumu a vyvoje, nasleduje vyvoj, ktery
probéhl (a/nebo probihd) v ostatnich evropskych statech.

Pokracovani v odstartované modifikaci podoby vysokogkolského systému Ceské republiky je
ovlivnéno usilim o plnou integraci Ceského vysokého Skolstvi do formujiciho se
celoevropského prostoru vysokoskolského vzdelavani a vyzkumu. Jednim z aktualnich ukolt
je zavrSeni strukturalnich a obsahovych zmén v oblasti vysokych $kol, které povedou k jejich
rozriznéni podle oblasti, v nichz bude vysokoskolska instituce/fakulta schopna dosahnout
Spickové urovné.

Legislativa a zakladni finan¢ni zdroje vysokého §kolstvi v Ceské republice
V soudasné dobé je pro vysoké skolstvi Ceské republiky zékladni legislativni Gipravou zakon
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach. Zakon kodifikuje jiz pfed rokem 1998 dosazeny stav
programové¢ diverzifikace (tfistupniové studium) v oblasti vysokoskolského studia, jenz plné
odpovida stavajicim evropskym trendiim, upravuje diverzifikaci institucionalni (vedle statni
vysoké skoly vytvaii zvlastni typ vefejnopravni organizace - vetejnou vysokou skolu, jejimi
hlavnimi znaky jsou autonomie a vlastni majetek a umoznuje vznik soukromych $kol), fesi
otazky zdroju a nastrojui financovani vysokych 8kol, pravomoci jednotlivych organti vetejné
vysoké Skoly v oblasti hospodateni a financovani. Zdkon umoziiuje plnou implementaci zésad
tzv. Bolonského procesu, vzity nazev pro zavadéni reforem smeéiujicich k harmonizaci
evropského vysokého Skolstvi: podpora mobility studentli, kvalita a ndastroje pro jeji
hodnoceni a jeji vzajemné uznavani mezi jednotlivymi staty.

Ptijmy vetejné vysoké skoly jsou dle tohoto zakona:

1. Dotace ze statniho rozpoctu

Ze zakona narokova statni dotace (podléhajici kazdorocnimi zuc¢tovani). Je zakladem
rozpoctu pro vetfejné vysoké skoly. Je urCena na uskutec¢iiovani akreditovanych studijnich



programu a programu celozivotniho vzdélavani, s nimi spojenou védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou nebo dalsi tviiréi ¢innost a na rozvoj vysoké Skoly, pfipadné na ubytovani a
stravovani studentt.

2. Poplatky spojené se studiem

3. Vynosy z majetku

4. Jiné piijmy ze statniho rozpoctu, ze statnich fondi, z rozpocti obci

5. Vynosy z dopliikové ¢innosti

6. Ptijmy z dart a dédictvi.

Dlouhodoby zamér rozvoje ¢eského vysokého skolstvi podporuje vice-zdrojové financovani
s uplatnénim jinych piijmi ze statniho rozpoctu (zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje) a
piijmu z externich zdroji (tuzemskych i zahrani¢nich) Dtiraz je kladen na posileni podilu
soukromych zdrojii (na spolupraci s podnikatelskym sektorem, formou tzv. doplikové
podnikatelské ¢innosti, vhodnym typem je zejména védecko-technicky park, kde dochazi ke
kombinaci vkladu statu, podniku, skoly) a na zapojovani vysokych kol do mezindrodnich
programt vyzkumu a vyvoje.

Vysoka Skola jako védecko-vyzkumna instituce

Uloha vysokych $kol v oblasti V&V je determinovana zikonem o podpofe vyzkumu a
vyvoje', nafizenimi vlady o G&elové podpofe a institucionalni podpore zroku 20027,
usnesenim vlady zroku 2004 tykajicim se navrhu hodnoceni vyzkumu a vyvoje a jeho
vysledkl. Signifikantni je strategicky dokument Narodni politika vyzkumu a vyvoje (NP
V&V CR na léta 2004-8, NP V&V CR 2000). Narodni politika vyzkumu a vyvoje se stala
vychodiskem pro pfipravu dalSich dokumentd, pro postupnou koordinaci v této oblasti.
V jejim ramci byly pro rozvoj V&V v CR stanoveny priority (vécné, systémové, tematické),
které budou zabezpeCovany formou strukturovaného (tematické programy, prufezové
programy) a jednotné¢ koordinovaného Narodniho programu V&V. Narodni program
vyzkumu je reakci na potiebu vybéru priorit pro vladni podporu tematicky roztfisténého
resortniho vyzkumu; priority byly stanoveny analogicky s prioritami 5. rAmcového programu
EU.

Z mezinarodnich umluv a deklaraci jsou pro védu, vyzkum a vyvoj Ceské republiky
zdvaznymi  predevSim materidly Evropské komise - Lisabonsky proces. Dokumenty,
doporuceni, opatieni vytvarejici komplexni strategii, rozvrzenou na desetileti od roku 2000 do
roku 2010, majici naplnit zavéry summitu, ktery probehl v roce 2000 v Lisabonu. Vytvofit
z Evropské unie nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi ekonomiku zaloZenou na
znalostech a technologiich. K nosnym myslenkdm nalezi: nezbytnost pfijeti opatfeni, ktera
navysi investice do vyzkumu a vyvoje technologii na hranici 3% HDP, podstatné¢ ma byt
zvysSen podil soukromého sektoru (za optimalni se pokladd pomér: vefejné x soukromé
finance 1 x 2); nezbytnost usilovat o vyrovnani hospodarské trovné mezi jednotlivymi staty
EU a zejména mezi jednotlivymi regiony. Zatim nejdilezitéjs$i iniciativou majici pomoci
naplnit lisabonské ambice je projekt vytvareni Evropského vyzkumného prostoru (European
Research Area, ERA).

Vyzkum na vysokych Skoléch je tfeba vidét ve vSech jeho navzijem propojenych dimenzich.
V okruhu vysokoskolskych aktivit, ve struktufe narodniho vyzkumného systému, ve struktuie
narodniho inovacniho systému. Uvedena ,,multi-dimenzionalita® vysokoskolského vyzkumu
je patrné jednim z divodu, pro¢ je vyzkum a vyvoj na vysokych Skolach pojat jako zakladni

! Zakon ¢&. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedkd a o zméné nékterych souvisejicich
zakont (zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje)

? Natizeni vlady ¢&. 461/2002 Sb., o Giéelové podpoie vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedki a o vefejné
soutézi ve vyzkumu a vyvoji. Nafizeni vlady ¢. 462/2002 Sb., o institucionalni podpofe vyzkumu a vyvoje z
vetejnych prostiedkll a o hodnoceni vyzkumnych zameért.



pilit Evropského prostoru V&V a vzdélavani. Dle Lisabonské strategie (inovovand verze
»Working together for growth and jobs. A new start for the Lisabon Strategy.) univerzity
prejimaji odpovédnost za pfipravu podstatné vétsiho poctu védeckych pracovnikd, za
produkci a Sifeni poznatkd, za ucelnou spoluprici s praxi, zejména s malymi a stfednimi
podniky. Zadouci je uzka spoluprace univerzit navzajem. Evropské univerzity, zabyvajici se
vyzkumem a vyvojem na S$pi¢kové Urovni v propojeni na vyuku, by mély vytvaret konsorcia,
patef zakladniho rozvoje technologii a tim i spolecnosti jako celku, schopna konkurovat
americkym Spickovym vyzkumnym univerzitdm.

Evropska spoluprace ve védé, vyzkumu a vyvoji

Schvélenim dokumentu Narodni politika vyzkumu a vyvoje Ceské republiky na léta 2004-
2008 & Narodni program vyzkumu se Ceska republika oficialng p¥ipojila k zavérim a cilim
Lisabonského procesu, cestou podstatného zvysSeni rozsahu a kvality vyzkumu a vyvoje
spojen¢ho s aplikaci jeho vysledki do progresivnich technologii a produkti nastartovat a
udrzet evropskou ekonomiku na vysoce produktivni a celosvétové (zejména v relaci USA,
Japonsko) konkurenceschopné turovni. NavySeni celkovych investic do sektoru védy,
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje na narodni urovni je pro dosazeni tohoto tkolu vyznamnym
krokem vptfed. Nicméné bez intenzifikace evropského védeckého a technického potencialu
koordinovanou spolupraci na feSeni vyzkumnych a vyvojovych témat, ktera piesahuji
kapacitu védecko-vyzkumnych zékladen jednotlivych statd, krokem nedostate¢nym.

Za vyznamného realizatora vyzkumnych a vyvojovych aktivit jsou pokladany vysoké skoly.
Rozsah, kvalita aktivit jakékoli vysoké Skoly ve sféfe vyzkumu a vyvoje silné zavisi na
finan¢nich zdrojich, kterymi skola disponuje, které dokaze na svou vyzkumnou ¢innost ziskat.
Vyuzivanou metodou akvizice finan¢nich prostfedkli je ucast ve vefejnych soutézich o
finance, urcené na podporu projekt napliujicich cile formulované poskytovatelem nékterého
z programil vénovaného veédé, vyzkumu a vyvoji, transferu vyzkumnych vysledka do praxe.
Zvlasté zajimavymi jsou programy, které umoziuji, ¢i pfimo vyzaduji, Gcast riznych typt
hospodaisko-pravnich organizaci (univerzit, vyzkumnych instituci, malych a stfednich
podnikti, velkych spole¢nosti) vytvofenych na zdkladé narodniho, mezinarodniho ¢i
komunitarniho prava. Zapojeni do obdobnych iniciativ, vedle finan¢niho efektu, vychdzi
vstiic soudobému paradigmatu védy - nezbytnosti spoluprace, na urovni regionalni, narodni,
nadnarodni, subjektli soustfedénych prioritné na tvorbu novych poznatkli (univerzity,
vyzkumné ustavy) s oblasti jejich Sifeni a vyuziti (podnikatelskou, primyslovou sférou) pfi
soucasném zapojeni a podpote ze strany mistni spravy, nadrodnich vlad a organti Evropské
unie. Moznost spoluprace neziskovych a ziskovych organizaci na feseni projektu je pro ceské
prostiedi pfinosna téZ postupnym navazovanim vazeb nekomeréni — komer¢ni sektor, které
jsou v porovnani se staty puvodni EU15 na nizké Grovni.

Typem programt zaloZenych na Siroké evropské spolupraci jsou tzv. ,,komunitarni programy*
reprezentujici a podporujici integraci vétSiny politik Spolecenstvi. Jejich implementace je
dosahovano prostfednictvim viceletych projekti feSenych mezindrodnimi konsorcii. Prave
akcentace mezindrodni spolupraci je jednim zjejich podstatnych defini¢nich znak,
odlisujicich komunitarni programy od programi ostatnich.

VyhlaSovany jsou organy Evropské komise (napiiklad generdlnimi feditelstvimi) a témito
organy jsou i posuzovany. Pfijeti navrhu projektu a poskytnuti finanénich podplrnych
prostiedkil je vzdy podminéno splnénim urcitych podminek. Zakladnim narokem, kladenym
Evropskou komisi na projekt feSeny v ramci ur¢it¢tho komunitdrniho programu, je soulad s
prioritami konkrétniho programu. Kritériem z nejdilezitéjSich je evropska dimenze ptidané
hodnoty feSené problematiky. Piednost je ddvana projektiim, od nichz lze oCekavat vysledky,
které mohou ovlivnit, ptizniv€é, socio-ekonomické prostiedi celku evropské spolecnosti.
Poskytnout tzv. evropskou ptfidanou hodnotu. Za projekty s evropskou ptidanou hodnotou



jsou povazovany projekty, jejichz cile, metody a formy spolupriace ptesahuji lokalni,
regionalni nebo ndrodni zajmy a moznosti, potfeba propojeni vyzkumnych a vyvojovych
kapacit partnert z vice zemi. Nemélo by jit o projekty, jejichz feSeni je mozné realizovat na
rovnéz predpoklada disponovat alespon potencidlnimi prosttedky pro jejich realizaci, vyse
finan¢ni podpory ze strany Evropské komise, kterd se rizni projekt od projektu, nehradi
plnou vysi rozpoctu na projekt. Kombinace prostfedkl z vlastnich zdrojii a finan¢niho
piispévku Spolecenstvi je pravidlem. Disponibilnimi zdroji je tfeba chapat i lidské zdroje,
pristrojové vybaveni, nehmotné prostiedky (know-how) apod.

Ramcové programy Evropské unie
Hlavni néstroj Evropské unie pro organizaci vyzkumné spoluprace mezi partnery z vice zemi
ma historii sahajici do roku 1984, roku zahajeni prvniho rdmcového programu pro vyzkum.
Rémcové programy, kazdy pokryva obdobi péti let, prvni a posledni rok po sob& jdoucich
programu se piekryvaji, navrhované Evropskou komisi, kterd je souc¢asné odpoveédna za jejich
realizaci, pfijimané Radou na zaklad¢ konsensu s ¢lenskymi staty a Evropskym parlamentem,
slouZzi, dle zakladajici smlouvy EU, dvéma strategickym cilim:

e posilovani védecké a technologické zakladny primyslu

e zvysSeni mezinarodni konkurenceschopnosti prumyslu.
Pticemz vyzkumné aktivity budou vytvaret podporu dal§im politikam EU.
Pivodné, do startu Sest¢ho rdmcového programu vroce 2002, spocivaly piedevS§im v
poskytovani finan¢nich prostiedkii na spole¢né c¢innosti. Slabym mistem byla jednak
skute¢nost, ze ukonceni konkrétniho projektu znamenalo ve vétSiné piipadi ukonceni
spoluprace partnert. Jednak, ze ve vétSin€ pripadi projekty nepiesahly svou velikosti tzv.
kritickou hodnotu, nad niZz by mély skute¢ny redlny efekt (v pojmech védeckych,
pramyslového vyuziti, ekonomického dopadu).
Vyssi kvalitativni uroven U€inku rdmcovych programii se ocekdva od jejich propojeni s
iniciativou zamétenou na vytvaieni Evropského vyzkumného prostoru (European Research
Area, ERA), ktery by mél umoznit plné vyuzit obrovsky védecky potencial Evropy.
Vytvorenim Evropského vyzkumného prostoru by mélo dojit k prekondni hlavnich
strukturélnich slabin Evropy v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje:

e nizké a nekoordinované investice do vyzkumu

e nedostate¢né lidské zdroje

e omezena schopnost prevodu védeckych objevl do inovovanych a

konkurenceschopnych vyrobki a sluzeb
e nekoordinovanost evropské politiky vyzkumu.

Vroce 2001 pfijaty 6. ramcovy program, jak napovida i jeho plny anglicky nazev ,,Sixth
framework programme of the European Community for research, technological development
and demonstration activities, contributing to creation of the European Research Area and to
innovation (2002 - 2006)", je zékladnim nastrojem (finan¢nim, pravnim) pro implementaci
ERA, v symbidze s dal§imi evropskymi aktivitami a usilim na narodnich urovnich.
6. ramcovy program sestava ze tii hlavnich blokt aktivit seskupenych do dvou specifickych
programii:

e specificky program Integrace a posilovani Evropského vyzkumného prostoru

e specificky program Strukturovani Evropského vyzkumného prostoru.
A ze specifického programu EURATOM.

Celkova c¢astka vydaji vynalozenych na podporu védeckého a technologického rozvoje skrze
6. ramcovy program c¢ini 17.5 miliard euro. Vzhledem k tomu, Ze 6. RP je konstruovan



pfedevsim jako nastroj majici v zakladech posilit vytvareni Evropského vyzkumného
prostoru, je hlavni soubor vyzkumnych aktivit a vétsi €ast z finan¢nich prostfedki, soustfedeén
do programu Integrace a posilovani ERA, ptesnéji do jeho sedmi tématicky vyjadfenych
prioritnich oblasti:

e Vé&dy o zivé pfirod¢, genomika a biotechnologie pro zdravi

e Technologie informacni spolecnosti

e Nanotechnologie a nanovédy, inteligentni multifunkéni materialy, nové vyrobni

procesy a zatizeni

e Letecky a kosmicky vyzkum

e Kvalita a nezdvadnost potravin

e Udrzitelny rozvoj, globalni zmény a ekosystémy

e Obcan¢ a vladnuti ve znalostni spole¢nosti.
Jde o oblasti vytipované jako oblasti mimoradného vyznamu a ptidané hodnoty pro Evropu,
o oblasti, na nichz Evropska unie hodla vystavét, v horizontu deseti let, evropskou
mezinarodn¢ konkurenceschopnou znalostni ekonomiku.

Od typu programu odvisi nastroje, rtizné typy projektii a akci, pomoci kterych se 6. RP
realizuje. Existuji nastroje pro vyzkumné aktivity s mnoha ucastnicimi se partnery, schémata
pro mobilitu, specidlni typy projektd pro malé a stfedni podniky. Ne vsechny dostupné
nastroje 1ze libovolné uplatnit v rdmei celého programu. Vyzvy pro poddvani navrha projektt
uvadi podrobnosti o tom, které nastroje maji byt pouzity pro které¢ vyzkumné cile.

Pro sedm prioritnich tématickych oblasti programu Integrace a posilovani ERA jsou
podporovany k vyuziti predev§im nastroje:

Sité vynikajicich pracovist’ (sité¢ excelence) NoE

Multi-partnerské projekty s cilem posilit védeckou a technickou excelenci ve vybranych
vyzkumnych oblastech. Cinnosti, ¢asto interdisciplinarni, jsou zaméfeny na dlouhodobé cile;
nemusi piindset konkrétni vysledky v podobé vyrobkd, postupti, sluzeb. Smyslem je zajistit
dlouhodobou integraci vyzkumnych kapacit spolupracujicich partnera.

Integrované projekty (IP)

Multi-partnerské projekty podporujici cilené orientovany vyzkum, zde jiz by vystupem mély
byt znalosti posilujici konkurenceschopnost evropského primyslu, eventudlné fesici vazné
problémy Spoleéenstvi. Cinnosti uskutefiované v ramci integrovanych projektli musi byt
zaméteny na presné stanovené cile a realizované dle spole¢ného ,,provadéciho* planu.

Uctast v 6. ramcovém programu

6. ramcovy program je urcen konsorciim (feSitelskym tymiim) slozenym z partnert (fyzicke,
pravnické osoby) z Clenskych a kandidatskych zemi EU, jeden z tcastnikii projektu musi
vystupovat v roli koordindtora. V. 6. RP je zohlednéna i moznost spoluprace se zemémi
nepatficimi mezi ¢lenské ¢i kandidatské zemeé EU.

Podrobnosti k potenciondlnim ucastnikim(zemé plvodu, minimalni pocet, hospodéisko-
pravni forma apod.) je upfesnéna v dokumentaci ke konkrétni vyzve pro predkladani projekta.
Ptedpoklada se zapojeni minimalné tfi partnert ze tii riznych zemi (alespoil dva z ¢lenskych
stat EU, asociovanych kandidatskych zemi). Vyssi pocet partnerd, nepsanym doporuc¢enim
je, Ze by se projektu mélo tcastnit minimalné Sest partnerti, zvySuje Sance na piijeti ndvrhu.
Vseobecné plati, ze Evropskd komise dava prednost vétsim projektim, vétsim konsorciim a
radéji vyplaci vétsi ¢astky na méné projekti; vétsi rozsah projektu, pii soudobych narocich



kladenych na Spi¢kovou védeckou a vyzkumnou ¢innost, je zpravidla nutnosti pro dosazeni
tzv. kritické kapacity.
Podavani navrhti projektt je mozné pouze na zakladé vyzev pro podavani navrhi projektu,
musi byt v souladu s platnou (tzn. otevienou) vyzvou k piedkladani projektii, kterou vydala
Evropska komise. Vyzvy jsou publikovany v Oficidlnim véstniku Evropského spolecenstvi a
na Internetu, ptehled vyzev je na adrese http://fp6.cordis.lu/fp6/calls_open.cfm.
Ve vyzvé je uvedena adresa a termin, vyzvy maji pevné uzaveérky, které je tieba presné
dodrzet, kam a dokdy ma byt navrh projektu dorucen. Ke kazdé vyzveé je vydavana specidlni
informac¢ni sada obsahujici dokumenty, vysvétlivky a formulafe, které jsou zapotiebi pii
ptipravé navrhu projektu. Formulafe pro navrh projektu sestavaji ze dvou &asti. Casti A, ktera
je administrativniho charakteru a ¢asti B, ur€ené pro zevrubny popis postupu feseni projektu.
Ackoliv hlavni zatéz vypliovani formuldit spocivd na koordinatorovi, vysledna uroven
navrhu se odviji od kvality pfispévkl, poskytnutych jednotlivymi c¢leny feSitelského
konsorcia. Detailni rozpracovani témat, do kterych lze projekty predkladat, je uvedeno v
aktualni verzi pracovniho programu ( Work programme) piislusného tematického programu.
Navrhovatelé projekti maji k dispozici privodce (Guide for Proposers). Prvni dil je spolecny
pro vSechny programy 6.ramcového programu, druhy dil je specificky pro kazdy program a
je, spolu s dal§imi informacemi, vzdy k dispozici u jednotlivych otevienych vyzev.
Ptiprava a podani projektu vyZzaduje, aby se kazdy ucastnik seznamil s pravidly Gcasti v 6.
ramcovém programu. Je vhodné, aby projekt, zpravidla pfipravovany mezinarodnim
konsorciem, jiz od po¢atku mél koordinétora, ktery ptipravu vede.
Béhem ptipravy je tfeba vyjasnit zejména:
e jaky typ projektu pujde (jaky nastroj bude pouzit: integrovany projekt, sit€ excelence,
STREP apod.
e zda Clenové konsorcia splituji podminky kladené na ucastniky: vyzkumnych projektt
se mohou ucastnit jen ti, kdo vyzkum provadéji nebo ti, kdo pouzivaji jeho vysledkd, u
studijnich pobytl rozhoduje vek, kvalifikace apod.
e zda pii zamySleném typu projektu splituje konsorcium minimalni podminky na n¢j
kladené
¢ minimalni podminky na kontraktory ohledné zemé ptivodu (pocet Gcastnikl z
Clenskych stati Evropské unie, podminky tcasti subjektl z ne-¢lenskych zemi)
e v jaké roli se jednotlivi ¢lenové konsorcia zi€astni projektu.

Navrhy projektti jsou Evropskou komisi hodnoceny a vybirany k financovani za pomoci
nezavislych externich expertli. Hodnotici kritéria, podrobny popis hodnoticiho procesu,
vcetné etickych pravidel, jsou publikovany v predstihu.
Projekty (s nepatrnymi vyjimkami) jsou hodnoceny podle kritérii:
e Relevance tj. jak projekt pokryva témata formulovana v dané priorit¢ pracovnim
programem
e Potencialni vliv tj. evropska ptfidana hodnota a ptispévek k politikdm EU
e Veédeckd / technicka vylucnost, inovacni hodnota projektu; excelence ucastniki
(néstroj NoE)
e Kbvalita konsorcia tj. stupen integrace
e Kbvalita managementu (mira mezinarodni spoluprace a troven fizeni)
e Mobilizace zdroji
Pro posuzovani navrht projektt je k dispozici manual, jeden pro cely 6. rdmcovy program,
ktery obsahuje dopliky specifické pro piislusny tematicky ¢i specificky program (diraz na
jednotliva kritéria se lisi u tematickych a specifickych programt). Obecné plati, Ze projekt je
tteba koncipovat tak, aby bylo dosazeno co nejvys$siho souhrnného hodnoceni ze vSech
kritérii. Pfedkladatelé uspéSnych projektl vstupuji s Evropskou komisi do kontraktacnich



jednani (finanéni a védecko-technické aspekty smlouvy). Uspésnd vyjednavani povedou k
uzavieni smlouvy mezi Evropskou komisi a uc€astniky. Finan¢ni ptispévek prevadi Evropska
komise koordinatorovi, ktery jej rozdéli mezi dalsi Gcastniky. Koordinator nese zodpoveédnost
za zpracovani zprav o prubéhu projektu.

Vedle obvyklejsiho jednorazového podavani ndvrhl projektd, k hodnoceni je ptredkladan
kone¢ny ndvrh projektu, mize byt Evropskou komisi vyuzit dvoustupiiovy zptsob podavani
navrhl projektt, v prvni fazi je hodnocen nacrt projektu / nekompletni projekt; ti z
predkladatelti projektii, kteti uspéSné projdou prvnim hodnocenim, jsou vyzvani k podani
kompletniho navrhu. Dvoustupiiovy systém predkladani je nové zaveden u integrovanych
projektii a siti excelence. V prvnim stupni se predkladaji kratké navrhy (cca do 25 stran),
které Evropska komise vyhodnoti; k vypracovani definitivnich navrhi budou vyzvana jen
konsorcia, jejichz navrh prosel Gspé&$né hodnocenim prvniho kola. Kratké navrhy budou
hodnoceny podle dvou kritérii. Jak u IP tak u NoE bude posuzovana ,relevance®, druhym
kritériem u IP bude jeho ,,védeckd hodnota®, u NoE pak ,,mira integrace®.

Ptiprava navrhu projektu je zpravidla dosti narocnd, narocnost nevyplyva jen z formalnich
narokid (administrativa), ale i z nutnosti spole¢né dospét k takovému navrhu projektu, ktery
bude pfinaSet svrchu zminénou evropskou ptidanou hodnotu a soucasné, coz je zvlaste
podstatné, k navrhu, ktery je za danych podminek skutecné realizovatelny. JiZ pro tuto
skute¢nost je vhodné, aby bylo védeckym pracovnikiim poskytnuto co nejdokonalejsi zdzemi,
minimalizujici, tam kde je to redlné mozné, veSkerou administrativni zatéz.

Obecné naroky na pripravu projekti V&V

Vyhledavani finan¢nich prostiedki mimo béZzny rozpocet, zatim zejména z grantovych
nabidek spojenych s narodnimi, nadnarodnimi programy, jinymi dota¢nimi tituly, se stava
stdle beézn&jsi soucasti Cinnosti vysokoSkolskych instituci, jak univerzitniho tak
neuniverzitniho typu. Bez schopnosti ziskavat a vyuzivat moznost ¢erpat finan¢ni prostiedky
z grantll pro védu, vyzkum, rozvoj prestavaji byt schopny zajistit aktivity jdouci nad ramec
zéakladniho chodu skoly.

Zakladnimi kritérii ovlivitujicimi uspéch zadatele o podporu projektu v ptihlaSovacim procesu
(jakoz 1 v procesu jeho ptipadné realizace) jsou zejména administrativni, odborné, materialné-
technické, personalni naroky,na n¢j kladené.

Béznym postupem pii grantové politice je formulovani nejriznéjsich vstupnich predpokladu,
kterymi se jiz pfedem na zdkladé¢ kombinace urcitych kritérii omezuje nabidka na vybrané
instituce ¢i jednotlivce. Jde o nastroj, kterym poskytovatel mlize prosazovat svoji strategii
cileného umistovani zdroji. Prvnim aspektem, ktery je tfeba pii volbé vhodného zdroje
sledovat je, komu je ur¢en: mize byt vyzadovan specificky typ instituce (hospodaiko-pravni
forma), konkrétni regionalni, statni piisluSnost, ucast vice partnerti, profesni zkuSenost
(dosazena uroven v oboru, ve védni oblasti), nabidku pro jednotlivce mize limitovat vék,
status ve studiu, v profesi apod. Dal§im pomyslnym filtrem jsou formalni pozadavky vztazené
piimo k Z&dosti. Uchaze¢ o finan¢ni podporu musi zvladnout rizné slozité, zejména v piipadé
zahrani¢nich nabidek velmi ndro¢né, formalni pozadavky na podani ptihlasky projektu do
soutéze, a to v presné stanoveném terminu. PtihlaSky, neobsahujici nélezitosti v predepsané
podobé, byvaji zdalSi soutéze vytazeny. Mezi formalni pieklady ovliviiujici uspéch ¢i
neuspéch nalezi: jazyk, vnémz je nabidka uvefejnéna, jazyk, v némz ma byt piihlaska
podana, pouzitd terminologie, struktura a rozsah zadosti (pfedepsany formuldf, volné
zformulovana Zadost). Vyznamnym faktorem je moznost komunikace s donatorem, jesté pred
podanim zadosti: dostupnost formuldit (elektronicka forma, tradi¢ni tiSténa forma), mira
pomoci pii vyplilovani Zadosti o grant (ndvody, vzorové piihlaSky, moznost pfimé, nepfimé
konzultace apod.), dostateCny predstih (za postacujici se povazuji tfi mésice pied terminem
podani piihlasky) vyhldSeni soutéze. Navéazani kontaktu s poskytovatelem napomaha



potencionalni uspésnosti prihlasovaného projektu. Jednotlivi donatofi se li§i srozumitelnosti
pravidel soutéze, zpsoby hodnoceni navrhli projektii (uplatnovand kritéria), jednoznacnosti
formulace ocekavanych vystupt.

Nestejnou je narocnost vyzadovand od obsahové stranky: naro¢nost obsahového zdivodnéni
zadosti (prokazat znalost tématu/problému, popsat kontext tématu/problému, uvést prameny,
z nichz ptihlaSovatel vychdzi), mira detailizace ndvrhu (pfesné uvedeni jednotlivych krokt
projektu, uvedeni casového harmonogramu praci, specifikace subjektii, které se projektu
budou ucastnit),volnost ve vybéru tématu (nakolik je tfeba se pfidrzet tematického zadani
poskytovatele). Nestejnou je narocnost, sobsahovou strankou siln¢ souvisici, spojena
s problematikou finan¢ni, €etni: mira detailizace finan¢niho navrhu projektu, piesné uvedeni
jednotlivych finan¢nich pozadavkl a jejich zdivodnéni, Casovy harmonogram c¢erpani
prostiedkil. Podstatnym je zda poskytovatel vyZzaduje finan¢ni, ¢i jinou, spolutcast zadatele.
U zahrani¢nich projektti jde i o otazku kompatibility s ¢eskou administrativou: finanéni
predpisy, ucetni pravidla. Vysokou je narocnost na zbé&hlost v legislativnich zalezitostech,
které k procesu prihlaSovani projektu, k prubéhu jeho postupné realizace, neoddélitelné
pfindlezeji. Potfebnd je dobrd orientace v pravni oblasti; obvykle nikoli jen v pravu
domovského statu, pro: uzavirani smluv s donatorem, uzavirani partnerskych smluv,
poddodavatelskych smluv; fteSeni vlastnickych vztahli, zejména problematika prav
k pfedmétim duSevniho vlastnictvi (nehmotné investice, prava k vysledkiim, rozSifovani a
vyuziti poznatkii, ochrana poznatkl apod.).

Zazemi procesi pripravy a realizace projekti V&V

Uvazujeme-li o moznostech potencionalni pomoci vysokym Skoldm/ fakultam v praci
s procesem piipravy projektu, v ptipadé jeho piijeti pak s procesem realizace, jde o otazky:
v ¢em by pomoc méla spocivat, kdo by mohl byt napomocen.

Je mozno zvazovat pomoc nabizenou externimi subjekty: zadavatelé projektl, organizace
fungujici jako kontaktni body zahrani¢nich donatord (naptiklad jiz zavedené kontaktni
narodni body pro programy Evropské unie), odpovédné statni organy (v soucasnosti nejspise
za oblast vysokého skolstvi zodpovédné Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy) apod.
Neboli subjekty, jejichZ role je v systému fondl, nadaci, programi (vyhlasovani, organizace,
fizeni, podpory, ...) nezastupitelnd. Do vahy ptipada vyuziti sluzeb komercnich subjekti.
Komer¢ni organizace mohou vystupovat jako meziclanek mezi dondtorem a zadatelem,
zabyvat se zprostfedkovanim informaci. Napiiklad agentury nachézejici partnery ke
spolupraci, nabizejici odborné poradenské sluzby z oblasti ekonomie, prava. Rada obdobnych
podnikatelskych subjekti jiz v Ceské republice piisobi a lze o¢ekavat postupnou profilaci
dalsich.

Je mozno zvazovat vnitini potencial instituce.

V organizaéni struktufe vysokych Skol béZzné existuje odd€leni pro védu a vyzkum, méné
Casto pfimo samostatné grantové oddéleni, existuje ekonomicky usek, ktery se taktéz do praci
spojenych s grantovanim zapojuje.

Nejen knihovnické sluzby informacnich pracovist’ vysokych kol

V organizacni struktuie vysokych Skol bézné existuje relativné samostatny organizacni celek
specializovany na zabezpeceni informacnich potieb akademické komunity.

Zapojeni knihoven, respektive informacnich stfedisek, do aktivit vysokoskolské instituce
/fakulty v oblasti pfipravy a realizace projektl ma prozatim formu nepiimé podpory.

Jde jednak o projekty, které podava ptimo knihovna (napiiklad v ramci Fondu rozvoje
vysokych Skol) a které maji za cil zabezpecit dostate¢né informacni zdzemi pro didaktickeé,
védecké, vyzkumné aktivity jejich instituce. Napiiklad odpovidajici zajisténi informacni
infrastruktury: vypocetni technika a technologie, pfistup k Internetu, k informacnim zdrojim.



Budovani interniho fondu knihovny. Zabezpeceni, obvykle dalkového, pristupu k fondim
externim (k volné dostupnym nekomer¢nim informacnim zdrojim, k licencovanym
komerénim informaénim zdrojim).

Participace na projektech, kde neni sama ptihlaSovatelem ¢i realizatorem se omezuje na
informacni podporu, nejcastéji na reSersni sluzby: reSerSe na stav poznani v tematické oblasti,
oboru jehoz se ma projekt tykat; souvisici legislativni dokumenty, normy; soupisy dokladujici
publikacni aktivitu ptihlasovatelti, védeckou uroven casopist, v nichz publikuji, citovanost
jejich praci (svédectvi profesniho statutu ptihlaSovatele).

Pomoc v praci s grantovymi nabidkami by se meéla tykat cist¢ formalnich aspektt
pfihlasovaciho procesu, naptiklad: pomoc s vypliovanim formulait, formélni revize
prihlasek, jazykové upravy ptihlasek, kontrola cizojazy¢ného textu apod. Méla by rovnéz
prispét k orientaci v nabidce podpirné pomoci a finan¢nich prostfedkd z riiznych programu,
fondt; usnadnit vyhledavani nabidek, jejich vybér a praci s nimi. Informacni zajisténi, témto
narokiim vychézejici vstfic, by mohlo mit podobu pfehledii (nejlépe ve formé databézi)
grantovych, programovych, dotacnich moznosti (domacich, zahrani¢nich). Cileného a
v€asného informovéani akademického pracovisté o aktualnich nabidkach, o otevienych
vyzvach k podavani projektd. Prehledd subjektd (opét nejlépe ve formé databazi)
prichdzejicich do tvahy jako potenciondlni partnefi. Piehledi o aktudlné poptavanych
partnerech neboli informace ohledné¢ nabidky spoluprace / poptavky po spolupraci.
Udrzovani aktualizovanych kontaktii na zodpovédné osoby jednotlivych donatord,
potencionalnich partnerti. Poskytovani informaci o vyzkumnych kapacitach vlastni instituce:
lidské zdroje (databaze expertli), materialné-technické, napt. specidlni ptistrojové vybaveni
laboratofi, které ma instituce k dispozici (databaze instituci). Vhodna propagace dosavadnich
veédeckych, vyzkumnych aktivit, které byly Gspésné zavrSeny apod.

Bezpochyby, pii dostateéné personalni kapacité, ktera je v souc¢asnosti zdvaznym handicapem
vysokoskolskych knihoven / informacnich stfedisek, by nebylo pfiliSné problematickym
jejich sluzby rozsifit o dalsi (svrchu uvedené) potiebné aktivity, o aktivity spojené s jejich
doménou tradi¢ni - s informacemi.

Vyhodou by bylo docileni soustfedéné a pfehledné informaéni opory pro potieby vlastniho
pracovisté, pro potieby moznych investorti, dondtorl, partnert, pro které by tento usek
predstavoval soucasné vychozi kontaktni bod.

Byla by takovato forma podpory podporou dostate¢nou? Bezpochyby nikoliv. Budoucnost
vysokoskolskych instituci bude zahrnovat pokraCovani tradicni spoluprace s evropskymi i
mimoevropskymi  institucemi, vénujicimi se védeckym, vyzkumnym aktivitim. Bude
dozajista zahrnovat narlst, tolik Zadouci, spoluprace se soukromym sektorem. S organy
statni spravy, samospravy ... s mnozstvim dalSich subjektti, na rtznych trovnich se
vénujicich zalezitostem védy, vyzkumu, Sifeni jeho vysledkt a jejich aplikaci. Soucasti nové
budovanych vazeb, informacnich, financnich tokli, bude i komplikovany a vnitin€ provazany
proces ¢innosti zacilenych na ziskavani ucelovych dotacnich zdroji a dal$i podpiirné pomoci.
Pro vysoké skoly bude mit zdsadni vyznam vybudovani potfebného profesionalniho zdzemi
pro tuto cinnost. Zformovani odbornych kapacit profesionalizaci managementu,
profesionalizaci pravnich a ekonomickych sluzeb, spojenych s pracovnimi procesy piipravy a
realizace projekta.

I zde si Ize ptedstavit zapojeni vysokoskolskych knihovnicko-informac¢nich pracovist. Pokud
se podafi zlomit jejich druhy handicap. Skutecnost, ze tato specializovand védecka
informacni pracovisté jsou ddvana spiSe do spojitosti s vefejnymi knihovnami (krajskymi,
méstskymi, obecnimi) i s charakterem a obsahem jejich aktivit, nez-li s vysokoskolskymi
institucemi, jejichz potfeby maji zabezpeCovat. Nejde pfitom o pohled vlastni toliko
akademické komunité, ale mnohdy i o pohled samotnych pracovnikii vysokoskolskych
knihovnicko-informac¢nich pracovist. Nelze se poté prili§ pozastavovat nad tim, Ze v avahach



o mozné profesionalni podpoie pii feSeni problému, postavenych pred vysokoskolské
instituce ménicim se spolecenskym prostiedim, se snimi pfili§ nepocitd. Zacnou-li se
vysokoskolska informacni pracovisté, jejichz soucasti je dozajista i usek knihovnickych
sluzeb, sama pojimat primarné jako nedilnd soucast instituci Cinnych ve sféfe védy a
techniky, poté neni divod, pro¢ by nemohla byt propojena do jednoho funkéniho systému
s pracovisti poskytujicimi profesiondlni sluzby z oblasti prava, ekonomiky, managementu.

V podstaté by Slo pouze o obnoveni tradice. Dokumentaristicka oblast vzdy pfinalezela k
védecko-technické a ekonomické oblasti spolecenskych aktivit a jiz v dobé svych pocatki,
pred vice nez stoletim, dokazala pruzné reagovat na proménujici se spole¢ensky kontext a na
proménujici se potieby svych uzivateli.



