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Skupina Unipetrol

Hlavní segmenty:
• rafinérie (paliva, asfalty, oleje)
• petrochemie (monomery, polymery, hnojiva)
• maloobchod (čerpací stanice)
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Krize a typy sledovaných informací

• negativní záznamy o firmách
– insolvence, exekuce, konkurzy, dluhy
– soudní spory, propouštění, omezování investic, hospodářské výsledky,

 kurz cenných papírů, stávky, …

• mergers & acquisitions
– uskutečněné
– záměry

• náklady
– omezování investic (posun harmonogramu, redukce, úplné zrušení)
– redukce výroby
– redukce údržby
– úsporná opatření
– snižování počtu zaměstnanců
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Naši zákazníci

• vrcholový management (přehledy, trendy)
• finanční útvary

– risk management (kreditní limity, pojištění)
– treasury

• obchodní útvary / marketing
– monitoring stávajících zákazníků (úpravy stávajících smluvních vztahů)
– prověření nových zákazníků (smluvní vztahy)

• právní útvary
– hlídání legislativního procesu v případě insolvence zákazníka

• strategické útvary
– monitoring potenciálních akvizičních příležitostí
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Negativní firemní informace

• staví firmu do nepříznivého postavení
• „tvrdá“ data (insolvence, exekuce, konkurzy, dluhy, rating)

– ukazují jednoznačně na negativní stav
–  jsou obsaženy v různých registrech a databázích ve strukturované formě
– jejich monitoring a vyhodnocení lze poměrně snadno automatizovat

• „měkká“ data (hospodářské výsledky, cenné papíry, propouštění,
  stávky, soudní spory, redukce investic, …)

– je třeba je analyzovat, aby byla zajištěna správná interpretace
– mohou být ve strukturovaných databázích i jako součást zpráv
–  jejich monitoring a vyhodnocení se hůře automatizuje

Dva hlavní typy zdrojů:
– veřejné zdroje (správcem je obvykle státní správa, registr bývá zaštítěn 

 zákonem, obvykle malá přidaná hodnota)
–  komerční zdroje (prodej dat, různě vysoká přidaná hodnota)
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Negativní informace: veřejné zdroje

Česká republika 
• Ministerstvo financí ČR (ARES: několik registrů)
• Ministerstvo spravedlnosti ČR (obchodní a insolvenční registry)
Slovensko
• Ministerstvo spravedlnosti SR (obchodní registr a věstník) - ukázka
Maďarsko
• Ministerstvo spravedlnosti Maďarska (obchodní registr)
Polsko
• Ministerstvo spravedlnosti Polska (obchodní registr, vč. registru úpadců)
  ukázka
Německo
• Ministerstvo spravedlnosti Německa (obchodní registr, insolvenční registr)
  ukázka
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Negativní informace: komerční zdroje

• CERD (Centrální registr dlužníků) - ukázka
• Creditinfo Solutions/Creditinfo Czech Republic - ukázka
• Czech Credit Bureau
• COFACE Czech
• D & B
• Skyminder
• Bureau van Dijk
• Jusline Österreich - ukázka
• Slovak Credit Bureau
• Unternehmensregister - ukázka
• Cogtaláló – CÉGKIVONAT
• eGov Company Register
• Europejska Giełda Długów - ukázka
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Negativní informace: skupina Unipetrol

• automatizovaně zatím pokrýváme Českou republiku
• do projektu zapojeno 11 společností skupiny
• monitorujeme cca 25 databází (insolvence, exekuce, konkurzy, dluhy)
• výstupy:

– e-mail alerty
– provázání se SAPem
– prověřování nových zákazníků
– stanovení kreditních limitů
– monitoring plateb po lhůtě splatnosti

• ukázka monitoru v isUNIP
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Ukázka monitoru insolvence v isUNIP
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M&A (mergers & acquisitions)

• poradenské firmy (KPMG, PwC) - ukázka
• Evropská komise - ukázka
• Who Owns Whom
• TSFD (Thomson Financial Securities Data): (ukázka)

– Worldwide Mergers & Acquisitions
– Joint Ventures & Alliances

• Thomson Reuters – ukázka web, ukázka 3000 Xtra
• Acquisitions Monthly
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Zpravodajské zdroje

• Thomson Reuters
• Dialog NewsRoom
• Právě dnes – ukázka, ukázka implementace
• NewsNow - ukázka
• EIN News - ukázka
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Závěr

Negativní informace o firmách
• existuje dostatečné množství zdrojů
• levné nebo free zdroje většinou neposkytují dostatečný komfort pro jednoduchou
  automatizaci monitoru => dobrá je vhodná kombinace free a placených služeb
• navažte data na stávající firemní procesy (kreditní skóre, prověřování nových
  zákazníků, …)

M&A
• doporučuji využívat placených služeb

Zpravodajství
• menší firmy vystačí s free zdroji, u větších firem je vhodná kombinace free a
  placených služeb

• monitoring provádějte pravidelně 
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Děkuji za pozornost
Petr Dudek

E-mail: petr.dudek@unipetrol.cz
Skype: dudek_petr_uni



Unit of measure

* Footnote
Source: Source

W
orking D

raft - Last M
odified 22.06.2006 14:31:58

Ukázka: OV SR – konkurzy, vyrovnania, reštrukturalizácie
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Ukázka: polský registr úpadců
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Ukázka: německý insolvenční rejstřík
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Ukázka: Centrální registr dlužníků
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Ukázka: Systém sledování vazeb



Unit of measure

* Footnote
Source: Source

W
orking D

raft - Last M
odified 22.06.2006 14:31:58

Ukázka: rakouský insolvenční rejstřík



Unit of measure

* Footnote
Source: Source

W
orking D

raft - Last M
odified 22.06.2006 14:31:58

Ukázka: německý insolvenční rejstřík
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Ukázka: polská databáze dlužníků
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Ukázka: PwC čtvtletník „Global chemicals M&A analysis“
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Ukázka: Evropská komise – merger cases
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Ukázka: databáze TSFD
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Ukázka: Thomson Reuters Web Top M&A
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Ukázka: Reuters 3000 Xtra M&A
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Ukázka: zpravodajský portál Právě dnes
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Ukázka: implentace dat z Právě dnes
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Ukázka: zpravodajský portál NewsNow
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Ukázka: zpravodajský servis EIN News
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