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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Motto: ProC hodnotit vyzkum a vyvoj?
3 dobré duvody:

v stat chce dobfe hospodafit se svymi prostiedky,
v" chceme podporovat kvalitni vyzkum,

v" chceme preferovat excelenci — jako cestu do
Evropy.

Tyto 3 diivody maji obecnou a Sirokou podporu napfti¢ politickym i
profesnim spektrem. Neni o nich pochyb.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

3 logické dusledky:

v musime poznat méné kvalitni vyzkum,

v' ten oznadit jako horsi,

v' nositelim tohoto vyzkumu prostiedky ubrat a
prerozdélit je tém lepSim.

Tyto 3 disledky maji vysoce vybuSny naboj a vyvolavaji Siroke
vasné€ napftic politickym i profesnim spektrem. Neni pochyb o
sloZitosti celého systému.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Obsah prispévku

e Musime hodnotit VaV v CR ?
Reforma VaV.
Zku$enosti s hodnocenim VaV v CR.

* Zavéry a prani.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Chceme (musime, muzeme) hodnotit?

» Asi ano.
> ,,Cela“ Evropa (i svét) hodnoti a porovnava.
>

Neni to az tak naSe mimoradn¢ vzepjeti ducha,
nybrz spiSe piidani se k vétSinove tendenci.

N¢ktere zemé teprve zacinaji, jin€ hodnoti VaV jiz déle nez my.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

___.' Rada pro vyzkum a vyvoj |

Zakladni problem:
— institucionalni podpora
— narodni specifikum CR

* rozd¢luyjeme 100% institucionalnich prostfedkt — obdoba
ve svete?

* systém se dostal do slepé ulicky,

* v¢étSina objemu 1nstitucionalni podpory je vazana jako
mandatorni vydaj,

* tém¢r nulové disponibilni prostredky,

* prorok 2010 je Sance na 14 mld. K¢ ze strukturalnich

fondi EU ale — podminka spolufinancovat 2,5 mld. K¢ !
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Objem prostiedkt na VaV v CR (mld. K&)
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Objem prostiedkl na VaV dle prijemcu za 5 let

40 000 000
@ Vydaje SR
30 000 000 -
26 162 454
25 000 000 - 23943 276
20282164 19 9g3 126
20 000 000 -
14 365 888
15 000 000 - 12 390 613
10 347 116

10 000 000 -

5000 000 -

0
Ustavy AV CR 0SS, SPO, VVI Vysokeé Skoly Pravnicke a fyzické

osoby

tis. K¢
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Jak k tomu doslo?

Postupny vyvoj institucionalni podpory v CR:

* nejprve normativni systém (+ x, % kazdy rok )

* potom vyzkumné zaméry

* VZ - postupné navySovani a prodluzovani (za 7 let

navySeni na dvojnasobek, vzrust védecké vykonnosti —

obr.)

Vnejsi vlivy:
* snizeni rustu HDP
* celosvétova krize — MF: zmrazeni vydaju VaV
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR
Rada pro vyzkum a vyvoj |

Logicky zaver — je nutna reforma systemu
vyzkumu a vyvoje v CR

* Reforma pripravena Radou vlady pro vyzkum a vyvo;.
* Schvalena usnesenim vlady ze dne 26.3.2008 €.287.
* Jde o politicke rozhodnuti.

* Text zverejnén na www.vyzkum.cz

* Reforma vychazi ze Ctyrletych zkuSenosti s
hodnocenim VaV.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR
Rada pro vyzkum a vyvoj

Reforma: Pridélovani prostredku se bude odvijet od vysledku

VaV dosazenych jednotlivymi organizacemi

1. Zdrojem udaju bude Informacni systém VaV.
2. Citacni udaje budou prebirany ze svetovych databazi.
3. Cely proces hodnoceni bude stanovovat predpis - Metodika.

4. Bude stanoven jednotny kli¢ pro hodnoceni vSech sledovanych druht
vysledku vzniklych za 5-ti leté sledované obdobi.

5. Bude 2-leté prechodné obdobi — postupny nabéh financovani.
6. Proces bude zahajen rokem 2010.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR
Rada pro vyzkum a vyvoj

Tri pilire reformy VaV

X Hodnoceni VaV (zaloZzené na Metodice hodnoceni, Informacnim
systému VaV, svétovych publikacnich databazich — ISI Thomson
Reuters, Erich, Scopus),

X Narodni politika VaV,

»  Vysledky mezinarodniho auditu.

Hodnoceni v panelech (RAE) v reforme primo obsazeno neni.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR
Rada pro vyzkum a vyvoj

Pro¢c nemame REA? (Research Assessment Exercise)

Viady davaji prednost jednoduchym a kvantitativnim mérenim (od

Evropy az po Australii)
— jsou levna a rychla, kvalita se prevede na Cisla,
— vysledky jsou jednoznacCné, dobre porovnatelne,

— scientometrické udaje — idealni nastroj,

Odbornici preferuji komplexni hodnotici panely

— napfr. ve V. Britanii je vSak systém REA pod tézkou kritikou
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR
Rada pro vyzkum a vyvoj

REA - zkusenosti z V. Britanie

. Vysledkem je na jedné strané enormné slozity systém
pravidel,
. na druhé strané vznik armady univerzitnich manazeru.

— ukolem manazeru jiz neni Cinit intelektualni objevy, ale starat se
o body v systému RAE,

— dusledkem je kolosalni byrokracie a velmi vysoké naklady,

— vznika zavod o hledani mezer v systemu.

. Pres tuto narocnost vysledky celého procesu jsou
nejednoznacné interpretovatelné a tim zpochybnitelné.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR
Rada pro vyzkum a vyvoj

Proc tolik komplikaci ?

> zrejmé neexistuje spolehlivy a osvedceny zahrani€ni vzor,

A\

nejsou dostatecné praktické zkusenosti,

> zeme, které se pripravuji na komplexni hodnoceni VaV projekt
opusti drive, nez zac€al (Australie),

> neni univerzalni indikator kvality,
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Metodika je zalozena na Scientometrii

— dobry sluha, ale zly pan

Dubnovy uvodnik Nature napsal: Sam o sobé citacni ohlas publikaci se ukazuje
znovu a znovu jako chabé méritko kvality vyzkumu.

Pohled otdjinud:

V jakych botach pujdete na ples?

»citace — presné, ale drahé,

»impakty — levné, rychlé, pohodIné

»pocty (kvantita) — idealni, ale spole¢ensky nepfijatelné
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR
Rada pro vyzkum a vyvoj

“Pohled odjinud:

Jako priblizny odhad kvality védecké prace impaktni
faktor funguje, zejména po korekci na median oboru:

» na urovni poskytovatele podpory (ministerstva) — velmi
dobre, (az zbyte&né silny nastroj)

» na urovni instituci (Skoly, ustavy) — s jistymi omezenimi
» na urovni tymu — problematické

» na urovni jednotlivce —viz . . . .
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Tri pilire hodnoceni VaV

Pilif ¢.1: Informacni systém VaV

* provozovan od roku 1994,
* povinnost predavat data je dana zdkonem,

sleduje udaje o: - 4 tis. organizacich,
- 31 tis. projektech,

- 889 zam¢érech (institucionalni podpora),
- 644 000 vysledcich

* mapuje zdroje VaV a viechny vysledky VaV vzniklé v CR.

*** Dlouha Casova zakladna, aplnost dat ***

28.5.2009 Inforum 2009, Praha 19



Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

35000

30 000 -
25000 -

pocet
vysledku 15000

10 000 -
5000

28.5.2009

20000 -

Rejstrik informaci o vysledcich VaV (RIV)

Je soucasti Informacniho systému VaV (IS VaV), ktery provozuje Rada pro vyzkum a vyvoj.

Publikované vysledky v letech 2003 - 2007

29 599 29 083
5648
47
2150 3476
- . | | L
¢lanek v periodiku odborna kniha kapitola v knize ¢lanek ve sborniku ostatni  vysledky
(A, EMO,V,W)

druh vysledku

2003 2005 I 2007
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

|“'i pilire hodnoceni VaV

Pilir ¢.2: Metodika hodnoceni VaV

1
2
3.
4
S

Jde o zavazny predpis.

Pétileté posuzovaci obdobi.

Zékladni princip — jednotna metrika pro vSechny obory.
Je urcena pro poskytovatele podpory VaV.

Generuje silnou zpétnou vazbu.

Body 3., 4. a 5. — zakladni otazky procesu hodnoceni
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

etodika hodnoceni VaV
Jednotna Metrika - Problém ¢é. 1

» ukazuje se potieba vyresit existenci riznvch Kritérii pro

ruzné obory,

%* hledaji se matematické nastroje pro eliminaci vlivu

oborovych specifik (zeyméena citacni zvyklosti, oborova

narocnost),

** systém hodnoceni Ize aplikovat na vSechny instituce (prijemce
podpory) pouze uvnitr jednoho oboru,

»  pridat dalsi kvalitativni ukazatele (sciometrické, REA)
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Metodika hodnoceni VaV
Cilova skupina - Problém ¢€. 2

4

narizeni vlady stanovi jasné — poskytovatelé podpory VaV,

na nizSich stupnich mnohdy neexistuji jiné rozhodovaci
procesy,

systém hodnoceni svadi k ploSné aplikaci na vSech urovnich —
je to pohodiné a obhajitelné,

na urovni malych skupin (jednotlivcu) je Metodika nevhodna
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Metodika hodnoceni VaV

Zpétna vazba - Problém ¢. 3 (1)
Lahudka pro fyziky.

% MEéFim — nechci systém ovliviiovat,

\/

** Ridim - chci systém ovliviiovat.

Chceme Metodikou mérit nebo ridit?

Co vzkazuje Rada zvySenim bodi v kategorii vysledkii XY?

Zadani je jasné — podporit excelenci.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Metodika hodnoceni VaV
Zpétna vazba - Problém ¢. 3 (2)

Co vlastné vyjadruje hodnota bodu?

(A)

O stat si vazi tohoto vysledku,

d  stat chce podporit (zvySit) pocet téchto vysledkil,
O  stat naopak nechce financovat tyto vysledky,

(=)
< kvalitu vysledku

pracnost vysledku (pfi stejné kvalité ?)
svétovy vyznam vysledku

J/
000 L)

J
0.0
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR
Rada pro vyzkum a vyvoj |

Metodika hodnoceni VaV
Zpétna vazba - Problém ¢. 3 (3)

d  Pokud disledkem Metodiky bude misto stimulu nasi védy a
aplikovaného vyzkumu ke svétové Spicce jen hledani
vychytralych strategii jak vyprodukovat co nejvice bodu (a
tedy penéz) — je to velmi Spatny signal.

d  Nesmi dojit k nahrazovani kvality za kvantitu ¢i dokonce k
produkci umélych vystupu — viz graf.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Vysledky aplikovaného vyzkumu

3 000
2463

2 500 - m 2002
b 2004
m 2006

2 000 0o 2007

pocet 0o
vysledkt |
1 032
1 000 -
500 - ros 385 74 316
155 157 174
2= —rer 1 |
0 - ;
prototyp, uplatnéna patent poloprovoz, ovéfena
metodika, funk&éni vzorek, technologie, odruda,
autorizovany softw are, plemeno
uzitny vzor
druh vysledku
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Metodika a bodova tabulka
— klicova otazka

* Nyni jiz jde o skute¢né penize.

* Rada je pod tlakem zajmovych skupin.

*  Metodika vznika pro kazdy rok znovu.

* Je stavéna na konsenzualnim principu.

* Bodova tabulka je kliCovy prvek celeho Hodnoceni.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Skladba vysledka: VS, PO+FO

Vysoké skoly - druhy vysledku Ostatni pravnické a fyzické osoby

1,5% 9.0%

3,2%

3,5% 34,9%

19,8%

2,3%

25,8%

B danek we shorriku

Odanek v perodku

Okapitda v knize

O oatatni wesledky

B odbornia knibia

O protatyp, wplatnéna metodka, funkeni woorek, autorizovany software, uzitny vzor
B patert

B poloprovoz, avéfena technologie, odrida, plemeno
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Druh vysledku I -obory I
NRRE -ostatni
s obory
Priloha
é.1 ] ¢lanek v impaktovaném casopise 5 + 140 x Faktor
. imp
Metodi ky J ¢lanek svétové uznavané databaze 12 8
neimp v recenzovaném
2008 casopise
Seznam recenzovanych 10 4
periodik
B odborna kniha Svétovy jazyk 40 40
ostatni jazyky 20
D ¢lanek ve sborniku 8
P patent 40/200
500
7 (T) poloprovoz, ovéfend technologie, odrtida, 100
plemeno
S prototyp, uplatnénad metodika, funkéni vzorek, 40
autorizovany SW, uzitny a primyslovy vzor
Vv vyzkumna zprava, kterd je vysledkem 50
obsahujicim utajované informace
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Meéri svet kvalitu nebo kvantitu?
- klicova otazka

* Belgie, V.Britanie, Australie — kvantitativni ukazatele.
*  Finsko, Svycarsko, Nizozemi — kombinovany systém.

Probléemem je Méreni — objektivni a nezavislé

* Kde jde o penize, tam se vzdy zacnou hledat ruzna ,,ale®,
klicky a specifika.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR
Rada pro vyzkum a vyvoj

REFORMA

Zjednodusit podporu VaV - instituce podporovat podie
vysledku, tymy projektové

Vyzkumné organizace budou podporovany podle svych vysledki

za pétileté obdobi a samy budou ovlivriovat vySsi prostredku ve
VaV.

Projekty zakladniho vyzkumu budou podporovany prostrednictvim
Grantove agentury CR, projekty aplikovaného vyzkumu pres nové

vzniklou Technologickou agenturu CR.

Vice vysledki — vice prostredkd.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Teze na zaver (1)

X Chceme mit vedu excelentni.

X Excelence vznika z dobrého priméru.

3 Financni hledisko je zasadni.

> Prostfedky na VaV se néjak rozdélovat musi.

X Celkové vydaje ze statniho rozpoctu na institucionalni podporu
VaV vyzkumnych organizaci Cini cca 13,2 mid. KC.

28.5.2009 Inforum 2009, Praha 33



Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR
Rada pro vyzkum a vyvoj |

28.5.2009

Teze na zaver (2)

Hodnoceni VaV musi byt predevsim o kvalite.
Jak postihnout kvalitu? Potfebujeme systém kontrol.

Rezignace na proces Hodnoceni nenastoli idylickou spoleCnost
ve které se budou mit vSichni radi.

Spravedlivou a objektivni metodu spolecnost potrebuje.

Je touto metodou Metodika hodnoceni?
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Rada pro vyzkum a vyvoj

Cesta hodnoceni VaV neni slepou uliCkou.

Proces hodnoceni VaV v CR je$t& nevy&erpal svoje moZnosti.

Aby se do procesu hodnoceni skutecné zapojily jednotlive

vyzkumnée instituce — ty maji vysoky potencial k této problematice
prispet, maji ty nejlepsi disposice a mely by mit i motiv.

v Ukolem statnich Gfednik by mélo byt nad celym procesem
pouze dohlizet.

v Prestat lobovat a zacit budovat.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Prani (2):

Aby nezasedla grémia zaslouzenych a povolanych nebo
vyvolenych, ktefi rozd¢€li penize tém:

co si je zaslouzi, protoZe maji vysledky;
co si je zaslouZi, protoZe nemaji vysledky, ale snazi se;

kde je treba védu podpofit 1 kdyz nejsou vysledky;

N X X

kde se ted’ nedari, ale diive se dafilo — tak se to preci musi
op¢t vratit.
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Zaver (1):

-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4

Copyright 2000 B. M. Tissue
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Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Zaver (2):

"Véda déla z pené€z znalosti*
,wInovace délaji ze znalosti penize*

,Penéz neni nikdy dost*

28.5.2009 Inforum 2009, Praha 38



Hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Rada pro vyzkum a vyvoj

Dekuji za pozornost

Ing. Martin Matejka

zastupce reditele a vedouci oddéleni Informacniho systému
vyzkumu a vyvoje, Urad vlady CR

rvw@yvlada.cz
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