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Abstrakt

Digitdlni kurdtorstvi je etablovany obor s vlastni historii, institucemi a odbornou komunitou.
Rozviji se zejména v posledni dekddé, jeho koreny vsak sahaji mnohem ddle do minulosti. Je
odpovédi na otdzku, jak zajistit, aby digitdlni informace byly v dlouhodobém horizontu nejen
bezpecné uloZené, ale aby byla zachovdna jejich informacni hodnota a pouZitelnost.

Kurdtorsky pristup se uplatriuje béhem celého Zivotniho cyklu digitdlnich informace, od je-
jtho vzniku pres pldnovdni zpitisobu, jakym bude uchovdvdna aZ po to, jak bude interpreto-
vdna a Sifena. Kurdtor musi byt nejen schopnym digitdlnim knihovnikem, ale také
vyjedndvacem, manaZerem nebo analytikem. Z téchto kompetenci Ize sestavit kompetencni
model digitdlniho kurdtora jako profesiondla schopného vykondvat kurdtorskou praxi pri
spravé digitdlnich sbirek. V zahranici jiz nékolik takovych modelii vzniklo a jsou v rtizné mire
vyuzivany napriklad pri sestavovdni vzdéldvacich programii na univerzitdch.

V Ceské republice je vsak povédomi o jejich existenci malé a to i mezi odborniky, kteri se
dlouhodobou ochranou digitdlnich informaci zabyvaji. Zahranicni kompetencni modely mo-
hou byt navic obtizné aplikovatelné v prostredi Ceskych instituci. Z tohoto diivodu vznikl
v prispévku popsany kompetencni model, ktery zohledriuje aktudlni potieby a podminky.

1 Uvod

Termin digitalni kuratorstvi byl poprvé pouzit v roce 2001 v ndzvu seminare Digital Cu-
ration: digital archives, libraries and e-science seminar (Beagrie, 2006, s. 4). Na tomto se-
minari poradaném organizacemi Digital Preservation Coalition a British National Space
Centre se setkali zastupci ady obort, aby spole¢né diskutovali o nejnovéjSim vyvoji v ob-
lasti dlouhodobého uchovavani dat. Podle samotnych tucastnikili vedl seminaf k zahajeni
dtlezitého mezioborového dialogu mezi archivari, specialisty na knihovni a informacni
management a spravci dat (Beagrie a Pothen, 2002). Dilezitym prispévkem k tomuto
uspésSnému dialogu byla volba pojmu digitdlni kurdtorstvi (digital curation) pro nazev se-

minare. Novy termin téZil z vyhod pojmu kuratorstvi, zazitého jak v oboru knihovnictvi
a muzejnictvi, tak v biologickych védach - ve vSech téchto oblastech kuratorstvi predsta-
vuje nejen ochranu a ddrzbu sbirek nebo databazi, ale také urcitou pridanou hodnotu
a znalosti. Divodem k prosazovani nového pojmu byla snaha prenést do digitalniho pro-
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stredi kuratorské postupy pouZzivané v muzeich a archivech a soucasné upozornit na nut-
nost zmén téchto pristupi, ktera vyplyva z rozdilu mezi fyzickymi a digitalnimi artefakty
(Beagrie, 2006, s. 5).

David Giaretta, jeden z lidi, ktefi hrali zcela zasadni roli pfi zrodu nového oboru, reagoval
na pocatec¢ni zmateni kolem vykladu toho, co vlastné digitalni kuratorstvi znamena vytvo-
renim vlastni definice, podle niZ se ,,v SirSim pojeti jedna o udrZovani a pridavani hodnoty
divéryhodnému jadru digitalnich informaci pro soucasné a budouci pouZitil“ (Giaretta,
2008).

S pridavanim hodnoty se miizeme setkat také v definici na strankach Digital Curation Cen-
tre: ,Digitalni kuratorstvi zahrnuje spravu, ochranu a zhodnoceni digitalnich vyzkumnych
dat béhem jejich zivotniho cykluz“ (What is digital curation?, 2015).

Abbottova (2008) popisuje digitalni kuratorstvi jako aktivity zapojené do spravy dat od
planu jejich tvorby pies navody na digitalizaci a dokumentaci azZ po zajiSténi jejich dostup-
nosti a pripravenosti pro budouci vyuziti.

2 Kompetence digitalniho kuratorstvi

Podle studie publikované v Mezinarodnim Zurnalu digitalniho kuratorstvi, v niZ byly ana-
lyzovany pozadavky americkych kulturnich instituci a organizaci na obsazeni pozic digi-
talnich kuratori, jsou nékteré kompetence pii vybéru nadirazovany kompetencim cisté
kuratorskym. Zaméstnavatelé poZaduji komplexni dovednosti v oblasti ICT vetné prace
s rela¢nimi databazemi, spravy operacnich systémii a zvladnuti programovacich jazykd.
Diiraz je kladen na znalosti standardi spojenych s metadaty a kategorizaci digitalniho ob-
sahu, jako jsou MARC, Dublin Core, METS, MODS and PREMIS a dale také na obsluhu na-
stroji a aplikaci, které slouzi k uchovavani digitalniho obsahu (Kim, Warga a Moen, 2009,
s. 73 - 74).

Na zakladé ziskanych udajt byly autory studie definovany kategorie kompetenci digital-
niho kuratora, které vedle technologickych a odbornych kompetenci zahrnovaly také na-
priklad fizeni, planovani a vyhodnocovani, prezenta¢ni dovednosti a analytické
kompetence.

Vyzkum vyzadovanych kompetenci digitalnich kuratort provedla také Melody M. Madrid
(2013). S vyuzitim mirné modifikované delfské metody oslovila praktikujici profesionaly
z celého svéta a sestavila na zakladé ziskanych dat prehled dvaceti kompetenci, které roz-
délila na technické a manaZerské.

1 ,Digital curation, broadly interpreted, is about maintaining and adding value to, a trusted body of digital
information for current and future use.”

2 Digital curation involves maintaining, preserving and adding value to digital research data throughout
its lifecycle.” Preklad Pavla Svastova.
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Kompetence digitalnich kuratorid jsou shrnuty a popsany v kompeten¢nich modelech,
které se v zahrani¢ni pouZivaji pri vyuce na vysokych Skolach nebo pro vzdélavani profe-
sionalti plisobicich v oblasti knihoven a pamétovych institucich. Z téchto modelti jsou nej-
vyznamnéjsi dva, které byly podrobné analyzovany béhem prace na tvorbé vlastniho
modelu:

1. Matice znalosti a kompetenci digitalniho kuratorstvi3 vytvorena na University
of North Carolina at Chapel Hill, ktera je povaZovana za nejuplnéjsi seznam znalosti

a kompetenci digitalniho kuratorstvi (Harvey, 2010, cit. podle Madrid, 2013, s.
152),

2. podrobny a propracovany kurikularni framework DigCurV4, ktery slouZi pro
ucely dalsiho vzdélavani profesionalii piisobicich v knihovnach a pamétovych in-
stitucich.

3 Postup pri tvorbé vlastniho kompetencniho modelu

Pro vytvoreni kompeten¢niho modelu byl pouzit postup, ktery kombinuje nejcastéji pou-
zivané techniky, jak je shrnuje napriklad Mansfield (2012). V ramci tohoto postupu byly
provedeny nasledujici kroky:

1. Navrh ramce a zakladni struktury kompeten¢niho modelu.

2. Sestaveni obecného slovniku kompetenci.

3. Popis kompetenci behavioralnimi indikatory ve tfech trovnich vykonu.

4. Sestaveni a osloveni expertniho panelu.

5. PredloZeni navrhu kompetenc¢niho modelu expertnimu panelu k pfipominkovani.

6. Zapracovani pripominek expertniho panelu do findlni podoby modelu.

4 Analyza existujicich modeli

Pti vyzkumu byly provedeny reSerse a analyzy existujicich kompetenc¢nich modell souvi-
sejicich s digitalnim kuratorstvim. Cilem bylo ziskani referen¢nich materialti pro navrh
vlastniho modelu a vytvoreni obecného slovniku kompetenci, ktery pozdéji poslouzil pri
navrhu modelu a komunikaci s panelem expert.

3 http://ils.unc.edu/digccurr/digccurr-matrix.html
4 http://www.digcurv.gla.ac.uk/
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Reserse se zaméftila na zjisténi, jaké existuji modely kompetenci a na to jaka je jejich cha-
rakteristiku z pohledu struktury, vyctu kompetenci a zpasobu, jak jsou kompetence
popsany.

Vedle jizZ zminénych modelt Matice znalosti a kompetenci a DigCurV byly podrobné zkou-
many také kompetencni modely, které jsou soucasti systému kvalifikaci a povolani:

1. Vzdélavaci balicek (training package) Library, Information and Cultural Servi-
ces Training Package (CUL 11)5 obsaZeny v australském narodnim registru kva-
lifikaci National Register on Vocational Education and Training. Je to jediny ze
zkoumanych kvalifika¢nich standardd, ktery je explicitné zaméreny na problema-

tiku digitalniho kuratorstvi.

2. Sestava Libraries, Archives, Records and Information Management Services
(LARIMS)® obsaZena v britském narodnim systému povoldni National Occupatio-

nal Standards (NOS). Ackoliv v nich nejsou uvedeny Zadné konkrétni normy, na-
stroje nebo modely, nalezneme pfti bliz§Sim zkoumani jednotlivych standardt sady
LARIMS fadu priinikdi s kompetencemi digitalnich kuratort.

3. Kvalifikace Level 5 Diploma?” in Knowledge and Information Management? za-
Stiténa akreditacni organizaci Agored Cymru® v rdmci britského narodniho kvali-

fikacniho systému National Vocational Qualifications (NVQ).

5 Tvorba prototypu

Prvni ,prototyp“ kompeten¢niho modelu vznikl na zakladé obecného slovniku kompe-
tenci. ProtoZe byl tento slovnik vytvoren kompilaci vSech relevantnich kompetenc¢nich
modeld, obsahoval radu redundantnich polozek a behavioralni indikatory byly velmi riiz-
norodé formulované. NejobtiZnéjsi v této fazi bylo nalezeni idealni struktury modelu tak,
aby nebyl prilis rozsahly, a souc¢asné pokryval problematiku v plné Sifi.

Stejné jako u jiz existujicich kompetenc¢nich modeli i v pripadé tohoto prototypu bylo pa-
trné, Ze se jedna o model velice heterogenni, obsahujici jak kompetence z oblasti , tvrdych“
technologickych oborl (znalost IT infrastruktury, metadatové standardy, norma ISO
14721 apod.) tak ,mékké“ kompetence z oblasti komunikace, prezentace a vzdélavani.

5 http: //training.gov.au/TrainingComponentFiles/CUL11/CUL11 R1.0.pdf
6 http://wwwislainte.orguk/news /archive/1103 /L ARIMS%20N0S%20Final%20Approved%20Feb1 1.pdf

7 Uroven 5 v QCF odpovida trovni 5 mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani. V ¢eském prosttedi je
ekvivalentem vyssiho odborného vzdélani ukonceného ziskanim titulu DiS.

8 http://register.ofqual.gov.uk/Qualification/Details /601 4730 1

9 Agored Cymru je vel$ska akredita¢ni organizace, ktera ma koreny v Open College Network - iniciativé,
ktera od osmdesatych let 20. stoleti formovala podobu vzdélavani dospélych ve Velké Britanii.
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Kazda kompetence byla popsana pomoci jejich predpokladanych projevii ve trech drov-
nich zvladnuti. Cilem tohoto odstupniovani vSak nebylo vytvoreni tfi ,stupiiti odbornosti“
digitalniho kuratora, mnohem vétsi smysl dava aplikace modelu podobnym zptisobem,
jako je vystavén kurikularni framework DigCurV - ten vychazi z predpokladu, Ze kurator
v ramci instituce plisobi v urcité roli a podle ni se teprve sklada jeho kompetencni profil.

6 Spoluprace s panelem experti

0 ucast v panelu experti byli pozadani odbornici na problematiku digitalnich knihoven,
vysokoskolsti pedagogové, ktefi vyucuji souvisejici predméty, odbornici na dlouhodobou
ochranu digitalnich informaci.

Béhem piipravy kompetencniho modelu byl odbornikiim oslovenym v ramci expertniho
panelu predloZen dotaznik, zaméreny na vnimani roli, které by mohl digitalni kurator za-
stavat. Hlavnim cilem bylo zjistit, které kompetence plynouci z prislusnych roli by mély
byt v modelu zastoupeny a které jsou naopak zbytecné a predevsim ziskat zpétnou vazbu
a podnéty od lidi, jejichz napln prace s dlouhodobou ochranou dat souvisi. Velmi cenné
bylo nejen hodnoceni pottebnosti jednotlivych roli, ale predevsim slovni hodnoceni a pri-
pominky k nim.

Vysledky pripominkovani nebyly nijak prekvapivé - na jedné strané se clenové panelu
shodli na tom, Ze vSechny role jsou potfebné, na druhé strané vyjadrovali své pochyby o
tom, Ze by bylo moZné je zastavat jedinou osobou.

Dotaznik vyplnilo 8 ze 14 oslovenych odbornikiil9. Z jejich hodnoceni vyplynulo nasledu-
jici poradi dulezitosti roli:

Tabulka 1: Hodnoceni potiebnosti riiznych roli digitdlnich kurdtori podle panelu experti

Nazev role Popis role Body

Metodik Orientuje se v aktualnich trendech a standardech digitalniho kuratorstvi. Pripravuje 36
konceptualni navrhy na zavadéni kuratorského pristupu k dlouhodobému uchova-
vani. Reviduje a hodnoti aktualni postupy ve své instituci z pohledu dobré praxe.

Analytik ShromaZzd'uje pozadavky tykajici se dlouhodobé ochrany digitalnich informaci v 36
ramci své instituce. Provadi analyzu procesi, metodik a nastrojti pouzivanych pro
dlouhodobé uchovavani.

Sbérac Komunikuje s tviirci obsahu a zajistuje ziskavani digitalnich objektli zptisobem, 34
ktery zohlediiuje potteby instituce i specifické vlastnosti obsahu. Navrhuje a vy-
hodnocuje pravidla pro ziskavani digitalnich objekta.

Archivar Orientuje se v zdkonnych i institu¢nich pozadavcich na zplisob spravy zaznam?. 34
DokaZe navrhovat takové postupy pro spravu zaznamt, které zohlednuji tyto poza-
davky, a soucasné uplatnuje kuratorské postupy pro zajisténi budouci pouZitelnosti
zaznam.

Vyjednavac Obhajuje nutnost kuratorského pristupu k dlouhodobému uchovavani ve své insti- 34
tuci, ptijednani s partnery, nebo v ramci komunity. Ziskava pro zavadéni kurator-
skych aktivit podporu dilezitych stakeholderi.

10 Nejvyssi mozny pocet dosazenych bodi p¥i hodnoceni roli byl tedy 40.



Manazer Organizuje a ridf ¢innosti spojené s zivotnim cyklem digitalné€ uchovavanych infor- 33
maci v souladu s potfebami instituce. Vybira, kontroluje a vyhodnocuje postupy,
které zarucuji pouzitelnost a udrzitelnost informaci. Komunikuje se stakeholdery.

Technik Orientuje se v problematice platforem, systémi a nastroji pouzivanych pro dlou- 33
hodobé uchovavani. Dokaze implementovat pozadavky souvisejici s kuratorskym
pristupem k ochrané digitalnich informaci.

Evangelizator  Siff povédomi o podstaté a dileZitosti digitdlniho kuratorstvi. Pfedklada priklady ~ 31
zahrani¢ni dobré praxe. Publikuje ¢lanky a angazuje se v komunité odborniki na
dlouhodobé uchovavani.

Planovac Pripravuje plany pro konkrétni implementaci kuratorského pristupu k dlouhodobé 30
ochrané digitalnich informaci ve své instituci. Navrhuje ¢asovy ramec, pripravuje
rozpocet a zajistuje konkrétni zdroje.

Knihovnik Organizuje obsah digitalniho repozitare v souladu s potiebami instituce a urcené 29
skupiny. Komunikuje s uzivateli a zajistuje jim pristup k pozadovanému obsahu.

Urcuje a reviduje hodnotu digitalnich objekti a provadi vyrazovani z repozitare.

Informacni Zkouma podstatu informaci uré¢enych k dlouhodobému uchovavani. Modeluje da- 29

védec tové toky a zmény zaznam v pribéhu jejich zivotniho cyklu. Vyhodnocuje uplatiio-
vani kuratorského piistupu pri dlouhodobém uchovavani dat a metadat.

Pripominky (a v nékterych pripadech jesté nasledujici e-mailova komunikace se ¢leny
panelu) byly zohlednény pti navrhu kone¢né podoby modelu - jednalo se predevsim

o zmény ve strukture kompetenci, které v aktualizované podobé vice odpovidaji tomu,
jak je vykonavana kuratorska praxe. V fadé pripadi bylo nutné pireformulovat popisy
projevi kompetenci tak, aby se zabranilo nejednozna¢nému vykladu, ktery vyplyva na-
piiklad z odliSného chapani nékterych pojmii odborniky z praxe a témi, ktefi se s proble-
matikou dlouhodobé ochrany setkavaji spiSe z pozic manaZzert nebo pedagogt.

7 Kompetencni model

Po zapracovani vSech pripominek panelu expertii byla vytvorena definitivni podoba kom-
petencniho modelu:

Kompetenc¢ni model digitalniho kuratora

verze 1.0 23.11. 2015
Projevy kompetence v riiznych tirovnich jejiho osvojeni
Kompetence
Zakladni Pokrocila Expertni
1|Znalost pro- |Ma4 teoretické i praktické [Sleduje a p¥i praci aplikuje [ Podili se na vyvoji a vy-
blematiky znalosti v oblasti Zivot- nové trendy v oblasti zkumu novych postupti
dlouhodo- niho cyklu digitalnich ob- |dlouhodobého uchova- pro dlouhodobé uchova-
bého uchova- |jektd, fungovani vani. Chape podstatu vani. Ma znalosti presahu-
vani digitalnich archivli a sou- |uchovaniinformace ve jici do souvisejicich obort.
visejicich standardd. vSech fazich jejiho zZivot-

niho cyklu a uptfednost-
niuje holisticky piistup.

Vlastnosti, ktera odlisuje digitalniho kuratora od ,skladnika dat“, je schopnost vnimat dlouhodobou
ochranu digitalnich informaci v Sirokém kontextu (tzv. holistic approach). Je dilezité, aby si kurator
uvédomoval zmény, ke kterym dochazi v pribéhu Zivotniho cyklu zaznamu a které se netykaji
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Kompetence

Projevy kompetence v riznych trovnich jejiho osvojeni

Zakladni

Pokrocila

Expertni

pouze samotnych informaci, ale také zpisobu jejich pouziti. Také by si mél uvédomovat prinik digi-
talniho kuratorstvi a souvisejicich oblasti v oborech jako jsou naptiklad organizace znalosti, pravo,
pocitacové védy nebo HCI'1.

2 | Porozuméni
potiebam ur-
Cené skupiny

Sleduje potreby urcené
skupiny v oblasti kurator-
stvi formou aktivni komu-
nikace a vyhodnocovani
statistik a je si védom své
role pii uspokojovani
téchto potreb.

Ma expertni znalost ticelu
kazdého druhu digitalnich
objektd uzivanych v ur-
¢ené skuping. Re$i mimo-
fadné situace v souladu

s potfebami urcené sku-

piny.

Identifikuje, chape a bu-
duje sluzby, které realizuji
pozadavky na digitalni ku-
ratorstvi pro urcenou ko-
munitu.

Urcena skupina (designated community) je tvorena uZzivateli, jimzZ je primarné urcen obsah archivu.
Poti‘eby urcené skupiny se budou projevovat v mnoha rovinach - od ¢isté technickych pozadavkd,
které vyplyvaji z druhu a formatu digitalnich objektt, pfes systémové a organiza¢ni pozadavky (do-
stupnost, uzivatelska podpora) aZ po zajisténi bezpec¢nosti a divéryhodnosti.

3| Vybér a posu-
zovani obsahu

Posuzuje vlastnosti digi-
talnich objekti urcenych
pro archivaci nebo jiz ar-
chivovanych a jejich
shodu s pravidly a zasa-
dami archivu. Dba na
uchovani kontextu infor-
maci.

Rozhoduje o nejednoznac-
nych pripadech a provadi
vybér a posuzovani s ohle-
dem na Sirsi kontext, nez
je dany pravidly a zasa-
dami archivu. Iniciuje
zmény téchto pravidel.

Vytvari pravidla pro vybér
a hodnoceni obsahu podle
potreb instituce. Sleduje,
zda pravidla odpovidaji
aktualnim potiebam insti-
tuce i vnéjSimu prostiedi.

Vybér a posuzovani (selection and appraisal) je prvkem kuratorské ¢innosti, ktery umoziuje udrzet
digitalni archiv konzistentni. Zarucuje, Ze archiv obsahuje pouze takové digitalni objekty, jejichz ar-
chivace je v souladu s potiebami instituce. Posuzovani probiha cyklicky, nebot tyto potieby se mo-

hou v priibéhu ¢asu ménit. Kurator musi dbat na kontext informaci (nap¥iklad v ptipadech, kdy
archivované digitalni objekty predstavuji pouze ¢ast z vétsiho celku) a v souladu se zajmy urcené
skupiny tento kontext zachovavat.

4| Prijem a
sprava dat

Komunikuje s tviirci dat,
na zakladé doporuceni
tvori pravidla pro prijem
digitalnich objektd. Konfi-
guruje aplikace a nastroje
a provadi ptijem do tlo-
Zisté, extrakci a doplnéni
metadat.

v v v

Samostatné reSi mimo-
fadné situace pti piijmu
dat, iniciuje zmény pravi-
del. Analyzuje vyznamné
vlastnosti digitalnich ob-
jektd, vytvari jejich popisy
a doporucenti pro jejich
uchovavani.

Vyjednava s tvirci dat,
analyzuje jejich moznosti
a vytvari doporuceni pro
piijem dat v souladu s po-
tiebami instituce.

Prijem dat do archivu (ingest) neni pri praci kuratora omezen na pouhé vlozZeni souboru do sys-

tému. [ zde se spojuji prvky Cisté technické (validace souborti, extrakce informaci, prace s ulozistém
dat) s prvky komunika¢nimi a organizacnimi. DiileZita je schopnost rozpoznat vyznamné vlastnosti
digitalnich objektl (significant properties) a zajistit jejich uchovani.

5|Znalost for-
matu a dato-
vych struktur

Orientuje se v problema-
tice formatt a datovych
struktur. Zna datové

Poskytuje podporu pfi
aplikaci formatovych poli-
tik a provadi konfiguraci

Podili se na tvorbé na-
strojt, databazi a dobré

11 Human-computer Interaction je obor zaméreny na studium uZzivatelskych rozhrani a zptisobii, jakymi
Clovék interaguje s pocitaci.
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Zakladni

Pokrocila

Expertni

struktury digitalnich ob-
jektl v archivu. Pouziva
nastroje pro identifikaci a
validaci souborovych for-
matd.

nastroju, které se pri
téchto politikach pouzi-
vaji.

praxe zamérené na identi-
fikaci a popis formatt a
datovych struktur digital-
nich objekt.

Znalost formatt a jejich specifik hraje dilezitou roli pti rozhodovani o strategii dlouhodobé
ochrany digitalnich informaci. V navaznosti na potreby ur¢ené komunity a roli, jakou hraje digitalni
archiv, vytvareji kuratofi pravidla, jak postupovat pti ochrané riznych typa digitalnich objektu.

6 | Pfevod for-
matu

Na zakladé politik archivu
a existujicich doporuceni
vytvarii a aplikuje pravidla
pro prevod formatt sou-
bort. Ovéfuje, zda pii pie-
vodu nedoslo ke ztraté
vyznamnych vlastnosti.

Dokaze pruzné reagovat
na mimoradné potieby a
situace pfti prevodu for-

matt, aktivné vyhledava
nové nastroje a postupy.

Aktivné analyzuje formaty
a samostatné vytvari do-
poruceni pro jejich pirevod
v souladu s potiebami in-
stituce.

Jednou z moznych strategii pro dlouhodobé uchovavani je migrace, p¥i nizZ jsou soubory prevadény
do jinych formatd pii zachovani jejich vyznamnych vlastnosti. K tomu miZe dochazet jak pri prijmu
digitalnich objekti do archivu, tak v reakci na zmény prostiredi aZ poté, co byly archivovany. Kura-

tor se musi v problematice prevodu formatt orientovat a provadét ji se ziretelem na budouci pouzi-

telnost.

7 | Bezpecnost a
zpiistupnéni

Orientuje se v problema-
tice informacniho vyhle-
davani. Chape dilezitost
bezpecnosti dat a postu-
puje v souladu s bezpec-
nostnimi pravidly
instituce. Chrani data pred
neopravnénym pristupem.

Nastavuje bezpecnosti po-
litiky pro pristup k datiim,
reSi mimoradné situace
tykajici se zabezpeceni
pristupu a provadi bez-
pecnostni audity.

Vytvari a prosazuje bez-
pecnostni politiky archivu
pro pristup k datiim v sou-
ladu se zdkonnymi poza-
davky a potrebami
instituce i urcené skupiny.

zace znalosti.

Prace kuratora v oblasti zptistupnéni dat nespociva pouze v nastavovani a uplatniovani bezpec¢nost-
nich pravidel tykajicich se pristupu uzivateld k obsahu archivu. Kurator by mél dobie znat poza-
davky urcené skupiny na zptisob, jakym budou data pouZivana a jejich zpristupnéni tomu
prizplisobit - proto je dilezZité, aby se orientoval také v oborech informac¢niho vyhledavani a organi-

8| Znalost tech-
nologickych
aspektii dlou-
hodobého
uchovavani

Chape technické a techno-
logické souvislosti kura-
torské prace a dokaze o
nich komunikovat s IT
specialisty. Ma piehled o
technologiich, které jsou
pouzivany v ramci po-
stuptl uplatiiovanych

v jeho instituci.

Je si védom pozadavkil na
infrastrukturu pro zajis-
téni funkci archivu. Dia-
gnostikuje a ve spolupraci
s IT specialisty tesi tech-
nické problémy. Ma Siroky
prehled o technologiich
dlouhodobého uchovavani
nad ramec instituce.

Ve spolupraci s IT specia-
listy formuluje poZadavky
na technologické zajisténi
dlouhodobého uchova-
vani. Posuzuje riizna fe-
Seni a doporucuje ta, ktera
odpovidaji potfebam a
moZnostem instituce.

Ackoliv jsou vysoce odborné oblasti tykajici se infrastruktury (naptiklad datova tloZisté, hardware,
nebo vlastnosti operac¢nich systémti) nad ramec ¢innosti kuratora, je nutné, aby si udrzoval za-
kladni prehled o tom, co bezprostiedné ovliviiuje fungovani digitalniho archivu a predevsim umél
spolupracovat se specializovanymi IT odborniky pti navrhu i provozu infrastruktury zajistujici
dlouhodobé uchovavani.
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zmén formata
a technologii

zmény a zastaravani for-
matd, hardware a soft-
ware ovliviuji ¢cinnost
archivu.

vznik souborovych for-
mata, hardware a soft-
ware. Provadi akony
spojené s eliminaci pro-
blém?.
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9 | Sledovani Reportuje situace, v nichZz | Monitoruje zastaravanii | Navrhuje postupy pro sle-

dovani zmén, odhaduje
dopady zmén na funkce
archivu a pripravuje stra-
tegie pro eliminaci pro-
blémi.

Jednim z hlavnich kol kuratora je zajisténi budouci pouzitelnosti dat. Proto je nutné, aby sledoval
zmény plynouci z postupného zastaravani formati a ovéroval, Ze digitalni objekty v archivu lze i na-
dale pouzivat v souladu s jejich ptivodnim smyslem.

10

Zajisténi inte-
roperability

Ovlada nastroje a postupy
pro vymeénu dat mezi riiz-
nymi systémy a lokalitami.

Vybira a pripravuje na-
stroje pro vymeénu dat,
konfiguruje vstupni a vy-
stupni ¢asti systémi.

Vyjednava a nastavuje
pravidla pro vyménu dat
mezi systémy. Vytvari
nova reseni pro zajisSténi
interoperability.

Zajisténi vymeény dat nespociva pouze v technickém pienosu z jednoho prostredi do druhého. Z ku-
ratorského pohledu hraje dtlezitou roli vyuziti otevienych standardi a aplikaci, které je nutné pla-
novat jiz pii navrhu archivu a i nadale pribézné vyhodnocovat a aktualizovat zptisob, jakym jsou

implementovany.

11

Zajisténi di-
véryhodnosti

Zna a dodrzuje postupy a
pravidla pro ovérovani a
dokumentovani autenti-

city dat.

Ma znalosti pro vyhodno-
ceni autenticity, integrity
a vérnosti digitalnich ob-
jektl v pribéhu casu.

Formuluje pravidla, ktera
zajist'uji trvalou diveéry-
hodnost a ptistupnost di-
gitalnich objektid v
uloZisti.

Kuratorsky pristup k dlouhodobé ochrané digitalnich informaci miiZe vést k nutnosti zasahovat do
puvodni podoby digitalnich objektl pro zachovani jejich pouzitelnosti. Zajisténi diivéryhodnosti
pak obnasi peclivé a promyslené dokumentovani pivodu zaznami a vSech jejich promén v Case, aby
bylo mozné prokazat, Ze nedoslo ke zméné smérodatnych vlastnosti a informaci.

12

Analyticka a
metodicka
kompetence

Ovlada analytické postupy
a nastroje a dokaze je pou-
Zivat na ukoly a problémy
souvisejici s kuratorskou
praxi. Poskytuje podnéty
pro zménu procest a pra-
videl.

Dokaze identifikovat
chyby v procesech a pravi-
dlech a navrhovat jejich
eliminaci. Pouziva fo-
renzni postupy. Podili se
na tvorbé metodik a shro-
mazd'uje podnéty na jejich
zlepSovani.

Je schopen vysokouroviio-
vého abstraktniho uvazo-
vani a kritické analyzy
komplexnich systémii,
workflow a konceptual-
nich modeli. Prosazuje
metodiky a fidi jejich vy-
tvareni.

Analyticka slozka kuratorské prace se zaméruje predevsim na kritickou analyzu systému a proces.
Mohou pfi ni byt vyuzivany nastroje a postupy znamé napiiklad z navrhu softwarovych systémi

(UML2 modelovani pomoci CASE!3 nastrojii) nebo z procesniho fizeni (modelovani procesti pomoci
BPMN4). Metodicka prace kuratora spociva piredevsim v dodrzovani, tvorbé a prosazovani procesi,
pravidel a postupt, které umoziuji institucim provadét dlouhodobou ochranu digitalnich informaci.

12 Unified Modeling Language - standard pro navrh a dokumentaci softwarovych systému

13 Computer Aided Software Engineering - specializované aplikace pro navrhovani software pomoci
modelt

14 Business Process Modeling and Notation - standard pro tvorbu procesnich diagramt
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a planovani
digitalniho ar-
chivu

gitalniho archivu. Orien-
tuje se v problematice
organizace znalosti. V sou-
ladu s predepsanymi po-
stupy provadi zmény
nastaveni archivu.

vani kuratorskych po-
stupi pfi ¢innostech
souvisejicich s provozem
archivu. Podili se na
tvorbé dokumentace a pti-
pravé na audit a certifi-
kaci.
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13 |Sprava, fizeni |Zna a dodrZuje politiky di- | Ridi a kontroluje dodrzo- |Vytvai{ plany na bézny

provoz, rozvoj, krizové ti-
zeni a fizeni zmén archivu.
Ve spolupraci s IT specia-
listy vytvari bezpe¢nostni
a zalohovaci politiky ar-

chivu.

Planovani a rizeni vzniku, provozu a rozvoje digitalniho archivu postaveného na zasadach udrzitel-
nosti dal$ich ¢innosti zahrnuje prevenci a krizové plany pro piipad nehod a katastrof, krizové rizeni
a fizeni projektli a zmén.

14 | Komunikace a

management

Chape organizacni souvis-
losti své prace. Koordinuje
kuratorské postupy s ko-
legy a poskytuje zpétnou
vazbu.

Poskytuje informace sta-
keholdertim. Efektivné ko-
munikuje s uzivateli,
tvlirci, manazery, vyzkum-
niky a spolupracovniky.
Podili se na aktivitach za-
métenych na ziskavani
prostiredki.

Ridi a zlep$uje vztahy
mezi archivem a jeho oko-
lim. Koordinuje spolupraci
s externimi subjekty. Ridi
aktivity zamérené na zis-
kavani prostiredkd.

Dtilezitou tlohou kuratora je prosazovani kuratorskych pristupt pii dlouhodobé ochrané digital-
nich informaci (advocacy). V mnoha ohledech musi byt kurator evangelizatorem, ktery vysvétluje
a priblizuje filozofii digitalniho kuratorstvi svym spolupracovnikiim, nadrizenym, predstavitelim
instituci i zastupcim urcené skupiny. Dllezitym prvkem kuratorské prace je také podpora pri zis-
kavani potiebnych zdroj.

15 [ Rozvijeni
oboru, osvéta

a vzdélavani

Sleduje aktualni trendy a
standardy v oblasti digi-
talniho kuratorstvi, udr-
Zuje si prehled o
aktivitach kuratorské ko-
munity. Cilené rozviji své
znalosti samostudiem.

Zapojuje se do komunit-
nich aktivit v online pro-
stredi, aktivné
komunikuje se ¢leny ko-
munity. Pomaha vzdélavat
své kolegy. Pfrednasi na
konferencich a vede
workshopy.

Podili se na vyvoji sdile-
nych standardt, nastroji
a software. Podili se na or-
ganizaci konferenci a
workshopt. Publikuje
¢lanky urcené pro odbor-
nou verejnost.

Digitalni kuratorstvi je novy obor, ktery existuje v rychle se ménicim prostiedi, o némz je nutné si
udrZovat piehled. Rada nastrojti, standardii a postupii pouZivanych v kuratorské praxi ma svij pi-
vod v otevienych komunitach a udrZovani kontaktu s témito komunitami umoZnuje poznavat a vyu-
zivat vysledky spoluprace odborniki z celého svéta a také k nim vlastnim dilem prispivat.
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