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Uvod

Retrospektivni konverze katalog v Narodni knihovné Ceské republiky (dale jen NK CR) postoupila ze
stadia vyvoje a testovani technologie a shanéni finanénich prostfedki do stadia realizace.
Technologie byla dokonéena a odzkouSena, grant Mellonovy nadace (150 000 US$) sta¢i na nakup
zakladniho vybaveni, dotace Ministerstva kultury (4 000 000 K¢&) pokryje prace v roce 1995.

V souvislosti se zahajenim praci na retrospektivni konverzi hlavnich kataloglh Narodni knihovny (NK)
CR s vyuzitim originalni, moderni technologie se velmi asto setkavam s otazkou: "Jak je mozné, Ze
Spickova technologie pro retrospektivni konverzi katalogl, na kterou se dnes jezdi divat a o jejimz
vyuZiti uvaZzuje fada knihoven doma i v zahraniéi, vznikla pravé v NK CR, o niZ bylo jest& v minulém
roce zndmo pouze to, Zze ma v souvislosti s retrospektivni konverzi katalogi obrovské problémy?"
Dalo by se velmi zjednoduSené odpovédét, Zze moderni, Spickova technologie vznikla pravé zde mimo
jiné diky tomu, Ze jsme zacali az nyni, v dobé, kdy mame k dispozici dokonalé technické vybaveni a
softwarovy zaklad, které dfive prosté neexistovaly. Kdybychom zacali dfive, za¢ali bychom jinak a i do
pfipadného vyuziti modernich nastroju by se promitlo dédictvi minulosti, od néhoz bychom se nemohli
odpoutat, takze by néas brzdilo. Je to tedy Stastnd nahoda, Ze za¢indme pravé dnes, "na zelené louce"
a s mladymi programéatory, jimz jsou nejnovéjsi technologie blizké. Ale jak znamo, nahoda preje
pfipravenym. Supermoderni technika by zlUstala pouze hromadou Zeleza a 3Spi¢kové softwarové
produkty jen mrtvym zékladem, pokud by neoslovily tym pfipravenych, pro véc zapéalenych lidi.

NK CR byla jesté v minulém roce v oblasti retrospektivni konverze svych katalogti v opravdu zoufalé
situaci. V pribéhu poslednich let zde byly analyzovany ve svété nejrozsifenéjsi metody retrospektivni
konverze, kterymi jsou metoda OCLC a SAZTEC. Procento zdznamu obsazench v generalnim
katalogu univerzalniho knihovniho fondu (dale jen GK UKF), které byly nalezeny v bazi OCLC, bylo
nizké. Metoda bude vhodna pro urcité ¢asti katalogu, nikoli pro katalog jako celek. Metoda SAZTEC
se jevila jako vhodnéjSi. PFi ¢astce 60 K& za zaznam by vSak retrospektivni konverze GK UKF v
rozsahu 3 000 000 listkd stala 180 000 000 K&. NK CR neméla k dispozici ani zlomek této ¢astky a
neexistovala redlnd nadéje na jeji ziskani. Retrospektivni konverze katalogu byla zahajena v roce
1992 metodou pro NK CR finanéné pfijatelnou - listky byly pfipravovany v NK CR, prepisovany ve
Vodnich stavbach Tabor a kontrolovany opét v NK CR. Na NK CR z(stavaly stale dvé tfetiny prace,
pomér se ani po letech (navzdory o¢ekavani) nezlepsil. Prace postupovala pomalu, ¢asti katalogu byly
po dlouhou dobu vyfazeny z provozu. Spoluprace s Vodnimi stavbami Tabor byla ukon€ena v ¢ervnu
1995. VSem jmenovanym metodam je spole €né jedno: katalog Ize ve strojem  ¢itelné podob é
zpf¥istupnit az po dokon ¢&eni celé akce, coz zarove h znamena vyplaceni celé ¢&astky. S ohledem
na silné limitované finan¢ni zdroje nelze pocitat se ziskanim tak vysoké ¢astky dfive nez v horizontu
zhruba deseti let. "Uzké hrdlo" pfedstavuje u v3ech zminénych technologii obrovsky objem lidské
prace, kterou je tfeba v souvislosti s retrospektivni konverzi 3 000 000 listkt vykonat a pochopitelné
zaplatit. Nebyla nadéje na ziskani financénich prostfedk(l na praci najednou, zfizovatel pfislibil
prispévek po mensich ¢astech (fadové nékolik miliénud - v Zzadném pripadé desitek ¢i stovek miliénl -
za rok). Existoval pfislib grantu od Mellonovy nadace - ovSem nikoli na préaci, ale na zakoupeni
technického vybaveni. S bliZzicim se dokon&enim vystavby depozitafe NK CR v Hostivafi nabyla na
aktudlnosti nutnost odstéhovat GK UKF do Hostivafre. Podminkou pro jeho odstéhovani vSak byla
existence provozné vyuzitelné (nejen €isté archivni) kopie na nahradnim nosi¢i. Pfitom nadéje na
pofizeni mikrofiSové kopie zdarma se rozplynuly v disledku nedostatku zajemcl o jeji zakoupeni.
Bylo nezbytné nutné odstéhovat katalog a zpfistupnit ho na nahradnim médiu, které zabere minimum
prostoru. Jedinou nadéji na ziskani financnich prostfedkd byl pfislib Mellonovy nadace - grant
omezeny na nakup zakladni techniky. Bylo nutné najit metodu, kterd umozni uSet it lidskou praci ,
a nahradit ji levn é&jSi praci strojovou a zarove N presunout GUzké hrdlo, které p Fedstavuje
kvalifikovanda lidsk& prace, jiz se nelze vyhnout, n  a konec, za fazi zp Fistupn éni katalogu ve
strojem ¢itelné podob é.

Z této slozité situace a zminénych limitd vzesla originalni technologie pro retrospektivni konverzi
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katalog . Technologie je stavebnicova a univerzalni, vyuzitelnd v kteréko li €eské nebo
zahrani €éni knihovn & jako celek nebo po jednotlivych modulech . Je vysledkem analyticko-
projekénich zkuSenosti pracovniki NK CR (funkéni zadani, testovani, pfipominky), zkuSenosti se
skenovanim katalogu v Knihovné Akademie véd CR, finan¢ni podpory Mellonovy nadace a pomoci
prof. A. Lasse pfi jejim ziskani a pfedevSim zkuSenosti firmy COMDAT se zpracovanim a vyuzitim
textovych i obrazovych dat a ochoty vyvinout na vlastni naklady komplexni technologii pro
retrospektivni konverzi katalogl. Témér ro¢ni vyvoj technologie predstavoval pro firmu znaéné riziko
ve smyslu navratnosti znaéného objemu viloZzenych prostfedkl a energie. Technologie je natolik
revoluéni, Ze bylo t&7ké odhadnout, zda ji knihovny pfijmou. V pfipadé NK CR nebylo dlouho jasné,
zda si vzhledem ke svému omezenému rozpoctu bude moci realizaci projektu dovolit. S finanénimi
zdroji jsou na tom ostatné podobné i dalSi ¢eské knihovny. VétSina z nich se svym pfiSkrcenym
rozpocétem ztézi zvlada nejnutnéjsi provoz. Budou mit viibec prostfedky a sily vracet se do minulosti?
Retrospektivni konverze ale neni jen ndro  €nou a obtiznou cestou do minulosti. Je nezbytnou
podminkou zp Fistupn éni fond G a efektivni spoluprace knihoven v p  fitomnosti a budoucnosti i
jejich plnohodnotného p Fipojeni ke stale ¢astéji sklo novanym informa €nim superdalnicim .

Technologie

Pro Gcely tohoto textu postaci velmi hrubé schéma a charakteristika jednotlivych kroku:
|. SKENOVANI
Il. PREPIS
automatizovany (OCR) / manualni
ll. STRUKTUROVANI (TAGOVANI)
automatizované / manualni

I. Skenovani

V prvni fazi jsou listky (nebo tiSténé bibliografie) naskenovany Spi¢kovymi skenery, které zarucuji
kvalitni vysledek nezbytny pro dalSi zpracovani. Diky specialnim programim je mozné katalogy
vyuZzivat jiz po naskenovani. K zd&znamdm je mozné doplnit do pomocné baze dat zahlavi, popfipadé
dalSi soupisné a popisné Udaje (rozsah pomocné baze zavisi na velikosti katalogu, personalné-
finanénich moZnostech knihovny a prioritach - éasovych horizontech).

Il. Prepis
Ve druhé fazi jsou listky prevedeny z obrazové podoby (soubory TIFF) do nestrukturované textové

(ASCIl) podoby. Prepis probihd u kvalitnich zdznamd automaticky (OCR), u méné kvalitnich
manualné.

Il. Strukturovani (tagovani)

Ve ftfeti (zavére€né) fazi jsou nestrukturované textové soubory pfevadény do podoby strukturované
(UNIMARC) pomoci specialniho programu. V zavislosti na kvalité zdrojového materialu probih&
strukturovani bud automatizované (je-li mozné prevod spolehlivé algoritmizovat), nebo manualné.
Specialni programové vybaveni poskytuje maximalni komfort, Setfi kvalifikovanou lidskou praci a
umoziuje dosahovat vysoké rychlosti i kvality.

Priority

GK UKF obsahuije listky rtzné kvality, jejichZ retrospektivni konverze bude rizné naro¢na. Podstatnou
¢ast katalogu tvofi zdznamy €eské knizni produkce . Retrospektivni konverzi téchto zaznami je
tfeba provést v prvni fazi. Pro zapojeni do mezinarodni spoluprace bychom méli mit v pofadku vlastni
produkci. DalSim davodem je skuteénost, ze ¢eské knihy tvofi nejvétSi ¢ast fondl vétSiny ¢eskych
knihoven, které rovnéz planuji (nebo jiz zahdjily) retrospektivni konverzi svych katalogt. Hrozi zde
zbyte€na multiplicitni prace a plytvani personalnimi i finanénimi zdroji, které by mély byt vyuzity
racionalnéji. Po ¢eské produkci bude nasledovat produkce zahrani¢ni, postup bude od jednodussich
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Ceska knizni produkce obsaZena v konzervagnim fondu NK CR je od roku 1922 systematicky
zachycena v Bibliografickém katalogu. Od roku 1983 existuje ve strojem ¢itelné podobé. Jedna se
tedy o pfevod zhruba 400 tisic zaznamu z let 1922-1982. Pridame-li pocatek stoleti, celkovy objem
bude zhruba pal milionu zaznamu. PFi pfevodu se bude pracovat témér vyhradné se soubory
vytvofenymi automatickym prepisem pomoci OCR, moznost algoritmizace pro strukturovani se v
jednotlivych ¢asovych vrstvach vyrazné lisi.

GK UKF obsahuje 3 miliény listkd, z nichz pouze ¢ast bude mozné pfepsat pomoci OCR, moznost
algoritmizace zavisi, podobné jako u Bibliografického katalogu, na pouzitych pravidlech popisu. V
porovnani s Bibliografickym katalogem je u GK UKF moZznost algoritmizace sniZzena prolinanim
zaznamu vytvofenych na zakladé riznych pravidel.

Finan €éni naroky, €asové horizonty

GK UKF bude zpfistupnén po oskenovani (zhruba za 1 rok) v jednoduché podobé, v Uplné
(UNIMARCové) podobé zhruba do deseti let. Odhad vychéazi z objemu finanénich prostfedkl (a poctu
pracovnik(l, s nimiz lze pro akci v dnesSni dobé realné pocitat). Bude-li k dispozici vice finan¢nich
prostfedku (a pracovnik ochotnych se na akci podilet), celkova doba se zkrati.

V prvni fazi (rok 1995) je nutna investice do zakladniho technického vybaveni (grant Mellonovy
nadace) a skenovani (pfispévek Ministerstva kultury). Ostatni €innosti (pfepis, tagovani) budou v roce
1995 probihat pouze v omezeném rozsahu. V nasledujicich letech bude nezbytné mit k dispozici
predevSim dostatek prostfedkd na zaplaceni velkého objemu lidské prace (prepis, tagovani), pro
zpfistupnéni katalogu po naskenovani a jeho zalohovani bude nutna investice do diskovych poli (v
roce 1996).

Ceska knizni produkce 20. stoleti by méla byt zpFistupnéna v Gplné podobé& do roku 2000. Pro
odhad finan¢nich a personélnich moznosti plati totéz co pro GK UKF. ZvySeni objemu dostupnych
finanénich prostfedkd a poctu pracovnikd bude znamenat i zde urychleni akce.

Personalni zajist éni, kooperace

Retrospektivni konverze generalniho katalogu knihovny je pfedevsim zaleZitosti té které knihovny.
Nejinak je tomu s GK UKF a NK CR zajisti pfevod jeho €asti specifickych pro fond NK CR vlastnimi
silami. Ostatni knihovny budou moci vysledny produkt samoziejmé vyuzit. Nékteré &asti ve vétsi,
nékteré v mensi mife. Jak jiz bylo zminéno, Ceska knizni produkce 20. stoleti bude vyuzitelna velmi
dobfe ve vétSiné ¢eskych knihoven. Proto se na né NK CR obraci se Zadosti o spolupréci.

Ma-li byt prevod Ceské knizni produkce 20. stoleti ukonéen do roku 2000, je tfeba sehnat 10
pracovniki na piny Gvazek, nebo (coz je patrné realnéjsi) n x vice pracovniku na n x kratSi uvazek.
NK CR je schopna zajistit zhruba polovinu pracovni kapacity, pro druhou polovinu je potfebna
spoluprace ¢eskych knihoven.

Retrospektivni konverze Bibliografického katalogu ( ma-li byt vysledek kvalitni) vyzaduje
profesiondly se znalosti mezinarodnich standard 4, aby byla zajist éna mezinarodni vyuZzitelnost
vysledného produktu . N&klady na pfevod jednoho zaznamu odhadujeme v prdméru na 40 K¢. Lze je
rozloZit takto:

skenovani a OCR:10 K¢&

tagovani:15-20 K¢&

revize a kontrola zahlavi:10 K&

Cena je o tfetinu (s ohledem na rozsah zaznamu patrné o polovinu) nizSi nez od firmy SAZTEC pfi
dosazeni vySSi kvality (oproti prostému prepisu navic aplikace principll ISBD a AACR2, sjednoceni
zahlavi s vyuzitim soubord autorit).

Ceska knizni produkce - podminky kooperace
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Pozadavky:
-znalost standardd (UNIMARC, ISBD, AACR?2) - bude provéfeno testem,

-schopnost strukturovat zdznam (rozeznat v zadznamu jeho jednotlivé ¢asti a pfidélit jim ekvivalentni
pole/podpole v UNIMARCu, popfipadé je modifikovat podle doporuéeni ISBD/AACR2),

-schopnost prace se specialnim programem (pod MS Windows, nutnost prace s mysi),
-pedlivost, pfesnost.

Nabidka:
-zaSkoleni, pfirucky, konzultace,
-15-20 K¢&/zaznam,

-pro knihovny, které otaguji minimalné 30 tisic zaznam( do tfi let cely vysledek retrospektivni
konverze ¢eské knizni produkce 20. stoleti zdarma,

-pro knihovny, které otaguji minimalné 30 tisic zaznamu do tfi let a jejichz zfizovatelem je Ministerstvo
kultury, kompletné vybavenou pracovni stanici, kterou si budou moci po ukonéeni akce ponechat.
RozSifeni této podminky i na knihovny spadajici pod jiné zfizovatele zavisi na pfijeti/nepfijeti viadniho
programu, ktery se zabyva vytvafenim podminek pro informacni superdalnice a zahrnuje
retrospektivni konverze katalogl jako vyznamny informacni zdroj (iniciatorem a pfedkladatelem je
Ministerstvo kultury, G€inek by mél byt nadresortni),

-knihovny, které se zucastni kooperace, budou mit prioritu pfi pfidélovani finanénich prostfedkd na
dalSi aktivity souvisejici s retrospektivni konverzi (skenovani vlastnich katalogu atp.).

Toto je prozatim strategie Ministerstva kultury - véfime, Ze oslovi i zfizovatele ostatnich knihoven.

Podminky koooperace byly vyhlaSeny na seminafi o retrospektivnich konverzich katalogti v Hradci
Kréalové v Cervnu 1995. Jiz nékolik knihoven se oficidlné ke spolupréaci pfihlasilo. Z jejich dopisu
vyplyva, Ze chapou vyhodnost i nutnost spoluprace pfi retrospektivni konverzi katalogu ¢eskych
knihoven a Sanci vyuzit optimalnim zpisobem omezené finanéni i personalni zdroje, které jsou u nas
pro retrospektivni konverzi k dispozici. VétSina knihoven chce vSak co nejdfive dat ¢tenaflim k
dispozici vlastni katalog, ¢ekani na vysledky spoluprace jim pfipada zdlouhavé. Je to pochopitelny
argument. Je nutné zvazit, v jaké podob & étendfam katalog zp Fistupnit, je t feba usilovat o
omezeni multiplicitnich praci, které zbyte  €né od€erpéavaji jiz tak omezené finan €ni i persondlni
zdroje. Nova technologie diky své modularnosti m UZe poskytnout FeSeni, pokud ji dokdZzeme
pin é vyuzit. K nejv étSimu plytvani pen ézii energii dochazi tam, kde jsou multiplicitn & vytva reny
zaznamy na tentyZ dokument. ProtoZe jsou v étSinou vytva feny podle r Gznych pravidel, nad éje
na jejich mnohonasobné vyuziti je mala . Vytvafeni mnoha riznych zaznamu pro tentyZz dokument
obsaZeny ve fondech fady éeskych knihoven je evidentnim plytvanim v nedostatku. Cim rozsahlejsi
zaznam, tim vétsi komfort pro uzivatele jednotlivych knihoven, ale zarovern tim veétSi plytvani z
hlediska celku. Optimalnim modelem je bezesporu spoluprace, spole¢né vytvoreni "jadra" (podle
jednotnych pravidel), jeho obohaceni o vlastni loka¢ni Udaje a zaznamy, které "jadro" presahuiji. | tyto
zaznamy by meély samoziejmé respektovat jednotnou metodiku, aby byly pouZitelné pro ostatni
knihovny. Jiz byla zminéna pochopitelna potfeba jednotlivych knihoven dat vlastni katalog k dispozici
¢tenafum co nejdfive. Nestacila by vSak v prvni fazi jednoducha podoba? Mame Spi¢kovou modularni
technologii, ktera nabizi rizné varianty knihovnam, které chtéji zpfistupnit svdj katalog ¢tenafim co
nejdfive, ale zaroven by rady omezily plytvani finanénimi a personalnimi zdroji a podilely se na
spolupréci. Nasledujici text by mél slouzit jako inspirace pro knihovny, které se retrospektivni konverzi
svych katalogll zabyvaji nebo hodlaji zabyvat. (Varianty A a B pfichazeji v Gvahu pro knihovny, které s
retrospektivni konverzi svych katalogl jesté nezacaly, varianta C pro knihovny, kde jiz byla stru¢na
retrospektivni konverze katalogu dokonéena, nebo je jiz v pokrocilém stadiu).

Varianta Al:
-Naskenovani vlastniho katalogu a vyuziti v obrazové podobé (TIFF).

Poznamka: Pro velké knihovny se vyplati nakup techniky, pro mensi knihovny je vyhodnéjSi zadat
skenovani jako zakazku. Akci Ize provést velmi rychle (cca 5 sec/zaznam) a levné (cca 3-4 K&/zdznam
- podle rozsahu a charakteru katalogu).
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-Spoluprace na prevodu ¢eskych knih 20. stoleti (zvladnuti metodiky).

-Postupné prebirani zaznamu vzniklych v kooperaci, doplnéni informaci o vlastnim fondu a zaznam
Ceské produkce ve vysledném souboru neobsazenych (podle jednotné metodiky). Totéz plati pro
zaznamy zahrani¢ni produkce.

Varianta A2:
-Naskenovani viastniho katalogu a vyuZiti v obrazové podobé (TIFF).

-Postupné prebirani zaznamu vzniklych v kooperaci, doplnéni informaci o vlastnim fondu a zaznam
Ceské produkce ve vysledném souboru neobsaZzenych (podle jednotné metodiky). Totéz plati pro
zaznamy zahrani¢ni produkce.

Varianta B1:

-Naskenovani vlastniho katalogu a vyuziti v obrazové podobé (TIFF).

-DoplInéni zahlavi (popf. dalSich soupisnych a popisnych Gdajl) do pomocné baze dat.
-Spolupréace na prevodu ¢eskych knih 20. stoleti (zvladnuti metodiky).

-Postupné prebirani zaznamu vzniklych v kooperaci, doplnéni informaci o vlastnim fondu a zaznam
Ceské produkce ve vysledném souboru neobsazenych (podle jednotné metodiky). Totéz plati pro
zadznamy zahrani¢ni produkce.

Varianta B2:

-Naskenovani vlastniho katalogu a vyuziti v obrazové podobé (TIFF).

-DoplInéni zahlavi (popf. dalSich soupisnych a popisnych Gdaji) do pomocné baze dat.

-Postupné prebirani zaznamu vzniklych v kooperaci, doplnéni informaci o vlastnim fondu a zaznam

Ceské produkce ve vysledném souboru neobsazenych (podle jednotné metodiky). Totéz plati pro
zaznamy zahrani¢ni produkce.

Varianta C1:
-Vyuziti produktu vlastni retrospektivni konverze (struénych zaznama).
-Spolupréace na prevodu ¢eskych knih 20. stoleti (zvladnuti metodiky).

-Postupné prebirani apinych zaznamui vzniklych v kooperaci, doplnéni vlastnich struénych zaznam z
tohoto zdroje a dodani do spolec¢né baze dat zaznamu Ceské i zahrani¢ni produkce ve vysledném
souboru neobsazenych (podle jednotné metodiky).

Varianta C2:

-Dokonceni vlastni retrospektivni konverze (struénych zaznamu).
-Vyuziti produktu vlastni retrospektivni konverze (struénych zaznama).
-Spolupréace na prevodu ¢eskych knih 20. stoleti (zvladnuti metodiky).

-Postupné prebirani apinych zaznamui vzniklych v kooperaci, doplnéni vlastnich struénych zaznam z
tohoto zdroje a dodani do spolec¢né baze dat zaznamu cCeské i zahranicni produkce ve vysledném
souboru neobsazenych (podle jednotné metodiky).

Varianta C3:
-Vyuziti produktu vlastni retrospektivni konverze (stru¢nych zaznam).

-Postupné prebirani aplnych zaznam vzniklych v kooperaci, doplnéni vlastnich stru€énych zaznamu z
tohoto zdroje a dodani do spolec¢né baze dat zaznamu Ceské i zahrani¢ni produkce ve vysledném
souboru neobsazenych (podle jednotné metodiky).

Varianta C4:
-Dokon¢eni vlastni retrospektivni konverze (struénych zaznamu).
-Vyuziti produktu vlastni retrospektivni konverze (struénych zaznama).
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-Postupné prebirani apinych zaznami vzniklych v kooperaci, doplnéni vlastnich struénych zaznam z
tohoto zdroje a dodani do spolec¢né baze dat zaznamu Ceské i zahranicni produkce ve vysledném
souboru neobsazenych (podle jednotné metodiky).

VSechny varianty C Ize jesSté obohatit o naskenovani katalogu knihovny, pficemz produkt vlastni
retrospektivni konverze muaze naplnit pomocnou bazi dat. Ctenar tak ziska moznost vidét ihned
vSechny Udaje obsazené na katalogizacnich listcich, které nebyly do retrospektivni konverze zahrnuty.

Zaver

Pro retrospektivni konverzi katalogl €eskych knihoven je dnes k dispozici Spickova modulérni
technologie, ktera je nejen silnym nastrojem, ale i vyzvou ke kooperaci. Vyvoj a aplikace originalni
technologie zafadil ¢eské knihovny na pfedni misto v mezinarodnim kontextu. DokaZzeme se domluvit
a diky dobfe zorganizované spolupraci technologii maximalné vyuzit? Véfim, zZe ano. Ukon éeni
plytvani v nedostatku, spojeni prost Fedki a sil a respektovani standard @ je totiz jedinou
moznosti, jak p Festat v oblasti (nejen) retrospektivnich konverzi k  atalog & preSlapovat na mist &,
stézovat si na nedostatek vSeho (krom & problém 0) a zagit i dokon €it toto nesmirn & vyznamné
dilo, které umozni vyuzit vysledky prace naSich p  fedch tidctl sou éasnym i budoucim étenadram
domaiv zahrani €i a pfisp éje ke skute énému otev Feni €eskych knihoven.



