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Abstrakt:

Prispévek je zaméfen na sezndmeni s programem Open Fund Society: Neziskové organizace
na cest¢ do EU. Podava stru¢nou historii vyvoje a tvorbu projektu Centrum celozivotniho
uceni, které v knihovné vznika. Pfedstavuje knihovnu jako komunitni centrum s cilem dal§iho
vzdélavani cilovych skupin se zaméfenim na nezaméstnané a zdravotné postiZzené.
V pfispévku jsou zminény také pilotni projekty stémito cilovymi skupinami. Autorky
projektu predstavi podany projekt Centrum celozivotniho uéeni do Operacniho programu
Rozvoje lidskych zdrojii: priorita 1 Aktivni politika zamé&stnanosti; Opatieni 1.1 Posileni
aktivni politiky zaméstnanosti pii zaméestnavani uchazecii a zédjemcti o zaméstnani v 1. kole
vyzvy. Vzdélavani v ramci projektu Nadace OSF vyznamnou mérou piispélo ke znalosti
zékladnich dokument a zaroven ke kvalitnimu vyvoji projektu. V prispévku je ¢ast vénovana
vyznamnosti a Vvyvoji partnerstvi, véetné tvorby partnerskych smluv a postojii partner a
stanoveni jejich roli v projektu. Vzdé¢lavani je zaméfeno na pocitaCovou a informacni
gramotnost, kurzy motivace, komunikace a osobnostniho rozvoje. Cilem je propojeni dalSich
spoleCenskych programt knihovny s cilovymi skupinami projektu a jejich socidlni integrace.

Projekt Knihovny Kroméfizska je pilotnim projektem pro vefejné knihovny v Ceské
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navod a vyzkouSeny postup v ramci Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji.

Motivace k projektu Centrum celoZivotniho uceni (vzdélavani)

Knihovna Krométizska — ptispévkova organizace ziskala koncem devadesatych let
odpovidajici prostory pro svou ¢innost. Svou modernosti i bezbariérovym piistupem ptildkala
stovky novych uzivatelii. Zacala byt budovana jako oteviena knihovna pro v§echny. Oteviena
knihovna pro vSechny by se dnesni terminologii nahradila terminem komunitni centrum. Tak
jak se knihovna rozvijela a rozSifovala své aktivity, bylo nutné podpofit jeji rozvoj
finan¢nimi prostfedky, které byly ziskdvany pomoci projektti. Knihovna se stala centrem
neziskového sektoru na Krométizsku. Stale vice bylo patrné, ze knihovna, kterd se stala
komunitnim centrem, musi ve svych aktivitich pokracovat, dopliiovat je o vzdélavaci
projekty.

Prvni projekt, ktery koncipoval tyto vzdélavaci aktivity byl zpracovan pro zdstupce
neziskového sektoru a byl podan do Nadace Open Fund Society (dale OSF) v Praze. Projekt
byl uspésny a obsahoval jednotlivé vzdélavaci moduly pro zastupce neziskového sektoru se



zaméfenim na sezndmeni s projekty. Jak napsat projekty, kde Cerpat informace o dotacnich
fizenich, jak pfedstavit nevladni neziskovou organizaci (dale jen NNO) tedy Public Relations,
které je tak dualezité. Na prvnim setkéni se seSlo 38 zastupcti NNO, pozvani byli také zastupci
Krajského uradu ve Zling, zastupce Méstského tradu v Kroméftizi, i vSichni ti, ktefi jiz méli
s projekty zkusenosti. Probéhla diskuse, vyména zkuSenosti i informovanost k problematice.
Soucasti setkdni byla i1 kratkd anketa, kterd po vyhodnoceni pfinesla ndméty na zaméfeni
vzdélavani. Zavérem si kazdy mohl zkusit napsat maly projekt. Uastnikiim byly poskytnuty
vzory formuldit se struénym vykladem. Tato prakticka ¢ast byla velmi kladn¢ hodnocena.
S ¢asti ucastniki byly projedndvany rizné naméty a setkani vedlo i k navazani partnerstvi
mezi organizacemi. Projekt se podafil naplnit obsahové, tematicky i casové. Realizace
probéhla od prosince 2002 do kvétna 2003.

Ptinosem pro knihovnu ze setkdni bylo navédzani dalSich kontakti, napf. s odborem
Skolstvi Krajského ufadu ve Zling. Clenka nasi pracovni skupiny byla pfizvana jako
hodnotitelka dotacniho fizeni ,,Programy statni podpory prace s détmi a mladezi pro NNO
s mistni ptisobnosti ve Zlinském kraji““. Knihovna vSak nadale spolupracovala i s Informa¢nim
centrem nadaci Praha, byla jakymsi uzlem pro spoluprici v ramci kraje a podilela se na
ukladani dat na portalu pro neziskovy sektor www.neziskovky.cz

Potieba vzdélavani v tomto sméru nas vedla k podani dal§iho projektu, ktery byl jiz vice
propracovan a zaméfen nejenom na vzdélavani zadavatelti projektu, ale zaroven i na moznost
permanentniho dotvafeni zakladniho projektu az ke konecnému cili - podani projektu do
strukturdlnich fondii EU. Nazev projektu, ktery opét vypsala Nadace OSF, se nazyval:
Neziskové organizace na cest¢ do EU. Projekt byl podan v tnoru. Mezi vybranymi 16
neziskovymi organizacemi byla i Knihovna Krométizska s projektem Celozivotni uceni. Po
podepsani smlouvy mezi Nadaci OSF a knihovnou byla zahdjena vice jak jeden a putlleta
¢innost na projektu.

Tvorba projektu Centrum celoZivotniho ucdeni a napliiovani projektu

Neziskové organizace na cesté do EU

Uvodni seminaf k zahajeni napliiovani projektu: Neziskové organizace na cesté k EU
probéhl v Hejnici. Kazda organizace predstavila svij projekt. Bylo zajimavé, ze projektu se
zucCastnily neziskové organizace: muzea, knihovny a také nevladni neziskové organizace:
obCanska sdruzeni. Zaméfeni projektd bylo rizné. Od zachrany kulturniho dédictvi az po
vzdélavani komunit. Velkou vyhodou byla vyména zkuSenosti a vzajemné kontakty. Zavér
seminare tvofil prakticky vycvik komunikacnich dovednosti.

Seminate se uskutecnovaly vzdy po Sesti tydnech. Skupinu neziskovych organizaci vedla
PhDr. Alexandra Brabcova, ktera ma velké zkuSenosti s vedenim projektu: Brana muzea
oteviend, projekt byl publikovan pod stejnym nadzvem (Praha: Nadace Open Society Fund,
2003). Druhou skupinu NNO vedla PhDr. Jaroslava Stastna, kterd se rovndz &innosti
neziskového sektoru dlouhodobé zabyva. Nasi pfimi Skolitelé byli vynikajici. Pfredndsky a
workshopy vedli Dr. Dan Marek a Mgr. Pavel Hyl. Samoziejmé byli zvani i dalsi odbornici,
vétSinou jiZz na jednorazové Skoleni ¢i seminafe. Lektofi byli vybirani vzdy s dirazem na
odbornost a kvalitu. Jednim z prvnich tkold bylo zpracovani vSech strategickych materiald,
které jsou zékladnim pilifem pro zpracovani projektu. Bylo nutné ptecist manudly pro
Spole¢ny regionalni opera¢ni program, Operacni program Rozvoj lidskych zdroji. Pribézné
jsme byli seznamovani s novymi dodatky, informacemi, které¢ se tykaly celé ptipravy
zavadéni strukturalnich fondti EU vramci Ceské republiky. Vsichni jsme méli moznost
zicCastnit se také semindfe s odborniky ze Skotska, kde jiz maji pozitivni vysledky
s financovanim projektt ze strukturdlnich fondt. Na kazdy odborny seminaf jsme odevzdavali



zpracované zpravy, dostavali jsme zadané ukoly, které jsme si na workshopech vzajemné
pfipominkovali. Bylo to velmi uzitecné a piinosné.

Mezi nejdtlezitéjsi obsahové cile projektu Knihovny Kroméfizska patfilo umisténi centra
pro vzdélavani. M¢li jsme né€kolik moznosti, které jsme postupné s vyvinem projektu
opoustéli. Dva navrhy byly umistit centrum mimo objekt knihovny. Mésto ndm doporucilo
objekty o kterych jsme zacali redln€ uvazovat. Oba méli své klady 1 zapory, ale po zvazovani
jsme se rozhodli umistit centrum do objektu souc¢asné budovy do suterénni mistnosti, kde je
ucebna a kancelare v souc¢asné dob& vyuzivané méstem. Objekt ve kterém knihovna sidli a
ktery byl pro potfeby knihovny rekonstruovan /1995-97/ piesel pod spravu Utadu pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych. V soucasné dobé se realizuje pifevod budovy pod
spravu mesta. Pro potfeby projektu jsme vSak potiebovali i vyjadieni soucasného vlastnika.
Co bylo ditvodem rozhodnuti o umisténi centra do objektu knihovny? Hlavnim diivodem byla
udrzitelnost po ukonceni financovani projektu. Umisténi mimo by bylo velmi naro¢né na
udrzitelnost a navic by zvysilo 1 rezijni vydaje na vybudovani centra. Existence centra
v objektu pfinese minimalni navySeni finan¢nich prostredkti. Dal§im velmi silnym divodem
bylo propojeni vzdélavani s aktivitami knihovnami. Propojeni kurzi a jejich doplnéni o
moznosti knihovny at’ uz ve form¢ dalsiho studia a moznosti ptj¢ovani odborné literatury,
tak vyuzivani vefejného internetu pro potieby ucastnikl kurzli, ale i dalSi zapojeni do
kulturnich a vzdélavacich aktivit.

V roce 2004 jsme realizovali maly pilotni projekt pro nezaméstnané nad 45 let véku.
Nagim partnerem byl Ufad prace Kroméiiz. Ufad nam vybral 12 klientd, ktefi navitévovali
praktické kurzy v knihovné, které byly zamétfeny na internet a jeho moznosti pfi orientaci se
na trhu prace. Ve spolupraci s ufadem jsme pfipravili seznam webovych adres, které jsou pro
nezaméstnané dilezité. Nezaméstnani byli zdarma zapsani do knihovny, aby mohli vyuzivat
dalsi sluzby a navic jsme jim umoznili 10 vstupli na internet zdarma. Po dvou mésicich byl
projekt ukoncen a dotaznikovou formou jsme zjiStovali uroven a dalsi zajmy téchto
absolventl. Pfinosem bylo i to, Ze se pii svych setkdnich vzajemné poznavali, Ze ani jeden
znich do t¢ doby nebyl uzivatelem sluzeb knihovny a ze pfi téchto setkanich vznikaly
ptatelské vazby, vyména informaci. V piivétivé atmosféfe knihovny zacalo stoupat i zdravé
sebevédomi téchto klientli ufadu prace. Pravé v socidlni integraci vidime nezastupitelnou
ulohu knihoven ve vzdélavani. V propojenim vzdélavani s vyuzitim volného ¢asu, v zapojeni
ucastnikli vzdélavani do spolecenského Zivota a v jejich vzdjemném setkdvani vidime cile
projektu .

Uzitecné bylo definovani kliCovych partnert. Na jejich definovani je velmi ndzorné vidét
vyvoj celého projektu. Stejnym zpisobem se vyvijel vybér cilovych skupin. S tvorbou
projektu se snizoval pocet partneri a snizoval se 1 pocet cilovych skupin. Projekt se zacinal
usazovat, ziskdval nové rozméry snové ziskanymi védomostmi, které jsme okamzité
aplikovali a ovéfovali v projektu. V podstaté jsme poznali, jak dalezité je partnerstvi pro
projekt. Partnerstvi nejen formadlni, ale s popisem roli partneri a podepsanim partnerské
smlouvy se cely projekt posunul kvalitativné dal. UziteCny byl pro nas seminai vénovany
pravnim zélezitostem tykajici se tvorby partnerskych smluv pod vedenim zkuSené lektorky
JUDr. Dewerové.

Naucili jsme se tvofit a pouzivat SWOT analyzu, jejiz terminologii jsme sice znali, ale ve
skutecnosti jsme analyzu nepouzili. Nasi Skolitelé nam na praktickych ukazkach ukazali jak
muizeme vyuzivat. SWOT analyzu, vyzkousSeli jsme si ji i v praxi pfimo s naSimi zaméstnanci
v knihovné a bylo to nesmirn¢ uzite¢né.

Tvorba logframu (logického ramce) nds naucila prakticky postavit projekt a logicky
provazat Cinnosti a aktivity, které jsme planovali. Naucila néds divat se na planovani z jinych
uhll a provazat ¢innosti ve v§ech smérech.



Velkym piinosem bylo pro organizace zapojené do zpracovavani projektd setkani
s Angelou Taylor, ktera ptsobila v Ceské republice jako poradkyné pii zavadéni a ptipravu
pro Cerpani finanénich prosttedkti ze strukturalnich fondt EU. Jeji ptispévek byl zaméfeny na
socialni ekonomiku. Ve vykladu se opirala o praktické ukazky z Velké Britanii a Severniho
Irska.

Vyvojem prosla také naSe pracovni skupina. Zpocatku jsme méli vytvotfenu péti¢lennou
pracovni skupinu tak, aby jednotlivi ¢lenové byli vzajemné zastupitelni. Pribéznych skoleni
se zucCastiiovali vZzdy dva stejni Clenové, ktefi informace pfedavali ve skupiné. Vedli jsme
evidenci, zapisy z jednani, osnovy Skoleni a vystup. Mame zdokumentovan prakticky cely
vyvoj projektu. Zménou prosla i pracovni skupina, zzila se na 4 a v kone¢né fazi projektu na
tii Cleny. SpiSe jsme vyuzivali jednordzové pomoci naSich kolegti vzdy ucelové danou
k uritému zaméfeni projektu. To se ndm i osvédCilo, protoze kazdy znaSich kolegl je
specializovan na urcitou problematiku.

V poloving roku 2004 probihaly prizkumy v Ceské republice o predbézném zijmu o
podavani projekti do strukturdlnich fondd. Ptihlasili jsme se, zacali jsme aktivné vyuzivat
vSech informacnich kandli, at’ uz na Grovni kraje nebo ministerstev. Potfebovali jsme ziskavat
relevantni informace pro projekt. Byli jsme schopni tyto informace selektovat, coz ndm
usnadiiovalo praci. Zaroven jsme zacali také pfipominkovat nedostatky, které se projevovaly.
Bylo to zejména to, Ze v pfedbéznych navrzich na zadatele, chybé€ly neziskové organizace,
jako zadatelé byly uvedeny pouze NNO a to na tlak EU, kterd nevladni neziskovy sektor
prosazovala. Tim by se stalo to, Ze by neziskové organizace nemohly zadat o financni
prostiedky ze strukturalnich fond. Mohly by se stat pouze partnery projektl, ale zadatelem
byt v prvnich navrzich nemohly. Po pfipominkéach a véfime tomu, Ze k tomu pfispé€l i1 projekt,
byly tyto zalezitosti upraveny.

Velkou zménou projektu pfinesl prechod do jiného operaéniho programu. Od samého
pocatku jsme tvofili projekt do Spole¢ného regiondlniho operac¢niho programu. K zasadni
zméné doslo po vyjasnéni pravidel a to v poloviné roku 2004. NaSe pracovni skupina se
shodla na zméné a zacali jsme se specializovat do OPRLZ. Tento program se nam zdal pro
nas piijatelnéjsi vzhledem k vyvoji projektu, k jeho zaméteni na vzdélavani nezaméstnanych.
V nasledujicich mésicich jsme jiz konzultovali projekt na povéfeném Uiadé prace ve Zling.

Na pravidelnych setkdnich na seminafich jsme si vzdy vyménovali informace o vyvoji
naSich projektt. I to byly neocenitelné zkusSenosti. Mohli jsme si vzajemné doporucovat a
sdilet potfebné informace. V dobé psani této zpravy, u nas probéhla dvakrat evaluace. I to
nam pomahalo pii tvorbé projektu. Koncem roku 2004 jsme byli pfipraveni na vyhlaseni
VyZVy.

Podanim projektu Centrum celozivotniho uceni pro nas znamena finalni prace spojené
s obhajobou v projektu Nadace OSF Neziskové organizace na cest¢ do EU. Projekt OSF bude
ukon¢en k 31.5.2005. Tento projekt ndm dal mnohé, naucil nds zpracovat projekt,
jednoduchou studii proveditelnosti, marketingovy mix, naucil nés, co vSechno jsme schopni si
sami vytvofit, co ktomu potfebujeme. NaucCil nds orientovat se ve strategickych
dokumentech, vyuzivat odpovidajici nastroje, naucil nés partnerstvi. My vidime zuroc¢eni nasi
¢innosti v pokracovani realizace projektu, ktery byl podan do OPRLZ, samoziejmé v piipadu,
ze bude Uspésné piijat. Pokud se tak nestane a projekt nebude pfijat, poucime se z vlastnich
chyb a urcité pajdeme do dalsi vyzvy. (V dob¢ psani tohoto piispévku, autorky jesté nemély
informace, zda jejich projekt byl pfijat.)



Programové dokumenty pro projekt celoZivotni uceni

Pro nas projekt: CeloZivotni uceni byly dileZité tyto dokumenty:
Narodni rozvojovy plan /www.mmr.cz/ ktery predstavuje zakladni programovy dokument
pro ziskani prostfedkii ze strukturalnich fondit EU a z Fondu soudrZznosti EU. Hlavnim cilem
NRP je udrzitelny rozvoj zalozeny na konkurenceschopnosti s diirazem na jeji zvySovani,
rozvoj lidskych zdrojti, zvySovani kvality zivotniho prostfedi a vyvaZeny rozvoj regiond v
letech 2004 — 2006. Pfedlozeno v bifeznu 2003 Evropské komisi a byl rovnéz ptedlozen
operacni program — 3. Rozvoj lidskych zdroji — ptiloha €. 2 systém vzdélavani.
Poslanim Narodniho vzdélavaciho fondu /www.nvf.cz/ je mimo jiné ptispét k transformaci
spole¢nosti a ekonomiky podporou rozvoje a vyuzivani lidskych zdroji, dale pfispét k realizaci
celozivotniho u¢eni podporou vSech forem dal$iho vzdélavani a podporovat proces evropské
integrace.
Strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku, 4. Specifické oblasti strategie
4.1 CeloZivotni uceni, s. 21/www.nvf.cz/strategie/cz/dokumenty/strategie 2003.pdf/
CeloZivotni uceni predstavuje zasadni koncepéni zménu pojeti vzdélavani i zménu jeho
organiza¢niho principu, kdy vSechny moznosti uceni — at' uz v tradicnich vzdé¢lavacich
institucich v ramci vzdélavaciho systému, ¢i mimo né — jsou chdpany jako jediny propojeny
celek, ktery dovoluje rozmanité a ¢etné prechody mezi vzdélavanim a zaméstnavanim a ktery
umoznuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence riznymi cestami a kdykoli béhem Zivota.
V Memorandu o celozivotnim uéeni /www.nvf.czzmemorandum/index.htm/ je uvedeno
Sest klicovych myslenek souvztaznych k celozivotnimu uceni.
Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice
Strategie odrazi celospolecenské zajmy /www.msmt.cz/
Rozvoj lidskych zdroji /www.mpsv.cz/
Evropsky socialni fond
Statni informacni a komunika¢ni politika, strategicky dokument vlady - usneseni ¢.
265/2004, které vychazi z Akéniho planu EU eEurope 2005, priorita 2 - Informacni
vzdélanost
Uzemni plan rozvoje Zlinského Kkraje - Generalni strategicky cil &. III - demograficky a
socialni rozvoj, v jeho radmci podporovat zameéstnanost, bydleni a rozvoj kvalifikace. Diiraz
na faktory rozvoje lidskych zdrojii v ndvaznosti na trh prace.
Strategie rozvoje lidskych zdroji pro CR, 4. Specifické oblasti strategie, 4. 1 CeloZivotni
uceni
Narodni akéni plan zaméstnanosti 2004-2006
Specificka doporuéeni Rady Ceské republice: Vyssi a u¢inngjsi investovani do lidského
kapitélu a celozivotniho vzdélavani
Priorita ¢. 1 Aktivni a preventivni opatfeni pro nezaméstnané a neaktivni osoby
Priorita ¢. 4 Podpora rozvoje lidského kapitdlu a celozivotniho vzdélavani
Priorita ¢. 7 Podpora integrace osob znevyhodnénych socialni exkluzi

Agenda 21 (neboli program pro 21. stoleti) odrazi celosvétovy konsensus a na nejvyssi
urovni ptijaty politicky zdvazek ke spolupraci v oblasti udrzitelného rozvoje. Lokalni neboli
mistni Agenda 21 (LA21, MA21) je zaloZena na komunitnim strategickém planovani.

Cast IT1 Posilovani ulohy nevladnich organizaci a partnerti pro udrzitelny rozvoj

Cast IV Implementace — Podpora vzdélavani

Vybérem strategickych dokumentti jsme chtéli nastinit, jak je dalezité dal§i vzdélavani a
zaroven celozivotni uceni, jehoz realizatorem nemusi byt vzdy jen Skola. Myslime si, Ze je zde
velka prilezitost pro dalsi subjekty, které mohou nebo jiz nabizeji moznosti dal§iho vzdélavani.



Knihovny patii mezi tyto subjekty a mohou vyrazné napomoci k zabranéni a zmirnéni socialni
exkluze nékterych skupin obcanli v misté. Mohou jim v tom pomoci dobré znalosti mistniho
prostiedi, které mohou smétovat k navazani partnerstvi za spolecnym cilem, ktery se miize
zurocit v projektu. Dillezitd je vazba nejen na tyto strategické dokumenty, ale je nutné znat
také strategické dokumenty svého kraje a také strategické dokumenty mésta. V tomto muze
nastat problém, protoze ne vSechna mésta maji zpracovany rozvojové dokumenty. Maji-li je
zpracovany muZze nastat problém i v tom, zZe cil projektu nemusi byt zahrnut v prioritdich mésta.

Nase knihovna jiz dlouhodobé spolupracuje s méstem a méla moznost pripominkovat
n¢které dokumenty mésta, takze jsme tento problém neméli.

Centrum celoZivotniho uceni

Prakticky od podzimu 2004 jsem ocekavali vyhlaSeni vyzvy do Opera¢niho programu
Rozvoj lidskych zdroju, priorita 1. Aktivni politika zaméstnanosti; Opatieni 1.1 Posileni
aktivni politiky zaméstnanosti pii zaméstnadvani uchazecli a zdjemcli o zaméstnani v 1. kole
vyzvy. 1. kolo bylo avizovano koncem ledna a od unora bézela lhtita na podani projektu, ktera
byla ukoncena 31.bfezna 2005 do 12.00 hod.

Pribéh zpracovani prinasel i fadu tézkosti. Projekt byl ptivodné zpracovan v elektronické
zadosti ELZA jesté pred vyhldSenim 1. vyzvy. Po zméné elektronického formuldfe na
BENEFIT jsme méli pravé stimto formulafem technické problémy, které se nam ve
spolupraci se softwarovou firmou podaftilo uspésné vyftesit.. Elektronicky formulat BENEFIT
byl rozsahlejsi, obsahoval vice poli, oblasti, problém bylo nutno rozfazovat, konzultovat
s odborniku na UP Zlin. Zaméfeni projektu zfistalo nezménéno a nazev projektu znél
Centrum celozivotniho uceni. Cilovymi skupinami zlistali nezaméstnani nad 45 let veku,
dlouhodob¢ nezaméstnani a zdravotné postizeni.

Obsahem projektu byly kurzy pocitacové a informacni gramotnosti, kurzy motivace,
komunikace a osobnostniho rozvoje. Nezapomnéli jsme ani na povinné zastoupeni ekologie a
environmentalistiky, které bylo cileno pro tyto specifické skupiny. Zdivodnéni projektu a
jeho vazby byly doloZeny procentem nezaméstnanosti se zaméfenim na okres Krométiz a
vyuzitim statistik ufadu prace. Projekt byl rozdélen do 5 modulii a v rdmci nich do 3 kurzt.
Kazdy kurz uptesnén na hodiny, déale rozepsan a jeho napln specifikovana.

Nezbytnou soucasti projektu byla znalost strategickych dokumentt, které byly dopracovany
az na strategické materidly nejen kraje, ale i mésta.

Specifikovali jsme i udrzitelnost celého projektu a jeho rozsiteni na dalsi cilové skupiny a
dalsi partnery. Do budoucna chceme spolupracovat 1 se soukromymi subjekty.

Podrobné zpracovani ndm umoznil i pfedchystany ¢asovy harmonogram. Jednotlivé klicové
aktivity jsme rozlozili do metod realizace a uptesnili.

Meésto Krométiz a jeho organy - Rada a Zastupitelstvo mésta Kroméfize byly jiz konkrétné
pozadany o partnerstvi, a zaroven zastupitelstvo vyjadfilo souhlas se zdmérem 1 realizaci
projektu. To bylo pro projekt velmi podstatné .

Soucasné¢ jsme pfipravili text partnerské smlouvy, ktery zahrnoval vSechny partnery,
kterymi v projektu jsou: Mésto Krométiz, Utad prace Kroméfiz a Centrum pro zdravotné
postizené Zlinského kraje, pracovisté Krométiz. V partnerské smlouvé jsme definovali
jednotlivé role partnerd na kterych jsme se samoziejmée piedem s partnery dohodli. Partnerska
smlouva nemusela byt k zadosti pfiloZena, bylo nutné doplnit pouze prohlaseni partner, které
se generovalo ze Zadosti. Role partnerti se vSak rozepisovala pfimo do zadosti a to velmi
podrobné i napf. s popisem spoluprace pied podanim projektu. NaSe partnerské smlouvy byly
soucasti nepovinnych piiloh.

Ptipravili jsme také PR projektu (Public Relations). Spolu s grafickou jsme urcili barevnost
a samoziejm¢ 1 logo, které pokud budeme uspésni, chceme pii vzdélavacich aktivitach



pouzivat. Zaroven jsme si prali, aby logo vystihovalo otevienost knihovny a vybizelo ob¢any
k zapojeni - tedy ke vzdélavani. Logem jsou otevirajici se dvefe s podtextem Dale! a
s piktogramem velké D protaté Sipkou, D je dotvoifeno do kruhu ¢ili je to symbolicky
vyjadieno celozivotni uceni, které nikdy nekonéi. Jednotlivda pismena Déle! Znaci
Dlouhodobé. Asertivné. Lidsky. Efektivné. Cely projekt je prezentovan v brozure, ktera byla
vydana ptfed podadnim projektu.

Do zpracovani projektu do elektronického formulafe Benefit se zapojili tii zastupci
knihovny. Tato skupina zlistala jako zaklad managementu projektu, ktery tvoii 7 lidi. Jejich
pracovni napln¢ jsme méli jiz pripraveny a upfesnény. Vyuzili jsme také n€kolik konzultaci,
ale v podstat€ jsme cely projekt ptipravili sami. Nekteré dokumenty byly pfipraveny, n¢které
jsme ani nepotiebovali, ale vSechny dokumenty, které jsme méli zpracovany v prubéhu trvani
projektu s Nadaci OSF, vyuZijeme v knihovné. At uz to jsou dokumenty: Strategie knihovny
do r. 2010 nebo pribézné zpracovavané vyrocni zpravy.

V projektové zadosti jsme uvedli také nekteré z projektd, které jsme v predchozich 3 letech
zpracovavali. Vycet projektd je uveden ve vyro¢nich zpravach. Uvedli jsme cca 9
nejvyznamnéjsich .
jsme spolupracovali s ekonomkou knihovny a fadu specifickych ukazatelli jsme konzultovali
v prubehu piipravy projektu. Cely rozpocet musel byt podrobné rozepsan vcetné hodinovych
sazeb. U nékterych aktivit byla stanovena mésicni sazba, u n¢kterych bylo nutné stanovit cenu
za kus. Nékteré polozky bylo nutné odhadnout, kde jsme se opirali o redlné ceny na nasem
trhu. VSe bylo nutné rozkli¢ovat, specifikovat, ohodnotit a zdGivodnit potfebnost pro projekt.
Rovnéz veskeré klicové aktivity musely byt finanéné podlozeny, jejich soucet musel
odpovidat celkové ¢astce na projekt.

Cely projekt je provazany. Je nutné si pfedem stanovit kli¢ové aktivity a sesouladit je
v ramci ¢asového harmonogramu . V poslednich dnech pfed odevzdanim projektu probihala
kontrola polozek, jejich upfesnéni na zaklad¢ stdle ziskdvanych informaci od zadavatele.
Neékteré informace jsme ziskéavali pfimo z ministerstva prace a socialnich véci.

Piinosem pro knihovnu je vlastni ovéfeni schopnosti, upevnéni si své pozice ve mesté,
piedstaveni knihovny nejen jako kulturni, ale 1 jako vzdé€lavaci instituce s akreditovanymi
kurzy. Projekt miize slouZit jako pilotni pro vefejné knihovny v Ceské republice, které v
ramci vzdélavacich aktivit vyuziji svych kvalifikovanych pracovniki, znalosti informacnich a
komunikacnich technologii, techniku, fond tiSténych i1 elektronickych materiali k nabidce
vzdélavani, ktera prispéje k socialni integraci ohrozenych cilovych skupin. Na zakladé
vysledki spoleénych projekti s UP Kroméiiz (internetova gramotnost pro nezaméstnané),
hodnoceni projektu zucastnénymi a vysledki, k nimz jsme dospéli jiz v této fazi vzdélavaciho
programu Knihovny Krométizska, ktery probihal v omezeném ¢asovém rozsahu, jsme dospéli
k jednoznatnému zavéru. Ve vzd€lavacich a integra¢nich aktivitach maji knihovny
nezastupitelné misto, zvlasteé pak pro ohrozené cilové skupiny uzivateld. V budoucnu by se
podobnych aktivit mohly zucastnit dalsi kulturni a vzdélavaci organizace na lokalni Grovni,
které maji potiebné kapacity a zazemi pro vyse uvedené aktivity. Uzka spoluprace knihoven,
muzei, archivii - pamétovych instituci na lokéalni urovni (projekt Evropské komise EU
CALIMERA, jehoz je knihovna néarodnim koordinidtorem) pfinese v budoucnu dalsi
prilezitosti pro vzdélavani a socialni integraci.



