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Hlavni problematicke oblasti
transformace jsou zmeny

® informacniho strediska na stredisko znalostni
® mysleni

® managementu znalostniho strediska a
samotné organizace

® kultury organizace

® vzdélavaciho procesu



Zmeéna informacniho strediska na
stredisko znalostni (1/2)

® schopnost optimalné vyuzit pracovniky, kteri
znalosti vlastni, jsou schopni je vytvaret,
s organizaci je v ucelné mire sdilet a
prakticky je v ni vyuzivat

® yyznam IT/IS nahradi rozsirena a nové
definovana oblast personalistiky

® koncentrace intelektualnich Spicek firmy do
tymu strediska



Zmeéna informacniho strediska na
stredisko znalostni (2/2)

® stredisko jako kvalifikovany oponent.vSech
strategickych zaméru organizace

® stredisko jako partner pri prubézneé
aktualizaci a optimalizaci koncepce
strategickeho rozvoje organizace

® minimalizace duplicity ¢innosti znalostniho
strediska a personalniho utvaru



Zmena mKsTIeni (1/2
® znalosti jako nejdulezitéjsi a zakladni forma

kapitalu organizace

® doplnéni technokratického mysleni o
humanitni oblasti

® rozvoj kreativity a managementu inovacni
kreativity

® preference kritického analyticky-syntetického
mysleni

® akceptovani intuice jako funkce védomosti,
znalosti a zkusenosti



Zmena mysleni (2/2)

® ochota podstupovat riziko, schopnost tymové
spoluprace

® chyba jako investice do budoucnosti

® preference spravnych otazek pred spravnymi
odpovéd’mi

® neakceptovani tradovanych pravd,
objektivnich pricin, nerealnych cilu apod.



Zmena managementu strediska i
organizace (1/2)

® znalostni manager a znalostni specialista —
nove osobnosti

® odborna specializace a ridici specializace
jsou paralelni oblasti

® védouci nechce byt vedouci

® organizace zavisi daleko vice na Spickovych
pracovnicich nez tito pracovnici na
organizaci (P. Drucker)



Zmena managementu strediska i
organizace (2/2)

° sYecialis,ta musi umét nejen délat véci spravné,
ale musi umet predevsim délat spravne veéci
(T. Bat’a)

® znalostni pracovnik je pro organizaci
kapitalovym aktivem, nikoliv nakladem

® reakce musi byt nahrazena akci



Zmena kultury organizace (1/2)

® sdileni explicitnich znalosti organiza¢nimi
opatrenimi

® vyvazovani miry sdileni a nesdileni znalosti
specialistu

® vytvoreni vhodnych podminek pro znalostni
specialistgf — uméni S nimi Vtyji motivace,
reciprocita ziskanych znalosti, cilépéni chyb,
preference tymove spoluprace

® verejné ocenovani uspéchu a osobnosti



Zmena kultury organizace (2/2)

® climinace zavisti, arogance, neodpousténi
uspéchu,

® uchovavani znalosti v organizaci — budovani
paméti organizace - problematika
odchazejicich pracovniku, tymy stalych
docasnych spolupracovniku

® vyuzivani znalosti senioru — Age management
— motivace senioru

® predchazeni ,,vyhoreni® exponovanych
pracovniku



Zmeny vzdélavaciho procesu

® Ef'eg}l(’)d K trvalému vzdélavani jednotlivce a
ucici se organizaci

® zasadni zména vzdélavaciho procesu v celé
spolecnosti — akceptovani marketingoveho
pristupu ve vzdé€lavani na strednich i
vysokych skolach

® Spickovi manazeri a specialisté jako externi
pedagogove ve skolstvi

® zasadni zména ve spojeni Skolstvi a praxe



