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Abstrakt: Prispévek se zabyva informacnimi zdroji, které mohou pomoci podnikatelskym
subjektium v obdobi krize. Zaméruje se jak na zdroje komercni (placené), tak i na vybrané ,, free
zdroje (napr. zdroje poskytované statni spravou). Regionalne se omezuje predevsim na zdroje s
obchodné-ekonomickou a pravni problematikou, pokryvajici evropsky trh se zvidastnim
zameérenim na Stredni Evropu. Autor rozebira oblasti, ve kterych Ize s uspéchem vyuzit externich
zdrojut pro podporu obchodu nebo zmirnéni rizika podnikani. Jednotlivé informacni zdroje se
snazi nejen popsat, ale i zhodnotit kvalitu jejich obsahu, moznosti ovladani a celkovy prinos pro
podnikatelskou sféru. Z prezentovanych zdrojii a postupit se muze inspirovat kazdy podnikatelsky
subjekt - od téech nejmensich az po velké spolecnosti - protoze dostatecné informacni zajisteni
neznamena vzdy nutnost vynalozeni vysokych nakladu.

Informacni zdroje obecn€ pomahaji podnikatelskym subjektim poznat prosttedi, ve kterém se
snazi uplatnit. Tyka se to zdrojui s obchodné-ekonomickou tématikou, zdroji s Cisté védeckymi
nebo technologicky zaméfenymi informacemi, ale napiiklad i zdroji s legislativnim a
normotvornym obsahem.

Nemusi kolem nds zrovna ,,zufit™ hospodarska krize, abychom si uvédomili diilezitost
pravidelného sledovani informaci, vyuZzitelnych pro nas podnikatelsky zamér. Nicméné v obdobi
krize vyznam urcitého typu informaci nartsta. V soucasné dob¢ pozorujeme nékolik jevi,
typickych pro obdobi hospodaiské krize, alespoii v oblasti primyslovych odvétvi:
1. zhorSujici se platebni moralku firem, ktera v nékterych ptipadech preristd az v zahajeni
insolvenéniho fizeni,
2. zvySenou aktivitu v oblasti M & A (mergers & acquisitions),
3. snizovani vydaji, spojené s vyznamnym omezovanim investic, zejména investic do
novych technologii, modernizace stdvajiciho zatizeni a udrzby

Jak miize informacni specialista v tomto obdobi prospét své firme? Jednoduse monitorovanim
téchto typickych jevil. Nestaci samoziejmé jen informace monitorovat, ziskané informace se
musi analyzovat a transformovat tak, aby je spole¢nost mohla dobie vyuzit. Jak to tedy
konkrétn€ udélat? To se dozvite na nasledujicich fadcich.

1. Negativni informace o firmach

Negativni informace o firméch jsou obecné takové informace, které ,,stavi* firmu do
nepiiznivého postaveni. Takovymi informacemi jsou napt. zaznamy o dluzich, exekucich,
konkurzech ¢i insolvenénich fizenich. To jsou ,,tvrdé* udaje, které jednoznaéné ukazuji na vazny
problém ve firmé¢, i kdyZ naptiklad v pfipad¢€ zaznami o dluzich je tfeba kazdy zaznam
analyzovat a vyhodnocovat samostatné. MlzZe se totiz stat, Ze se firma dostane do databaze
neplati¢i 1 kvili nékolikasetkorunovému dluhu. Trochu ,,mék¢i* negativni informace jsou
naptiklad zpravy o vedeni soudnich spord, o propousténi zaméstnanctli, 0 omezovani investicnich
vydajt, o hospodatskych vysledcich, o vyvoji kurzu cennych papirti nebo o stavkach. Pti



hodnoceni téchto informaci musime vétsinou detailnéji ptihlizet k celkovému prostiedi, v némz
dana firma funguje.

Ja& se dale zamétim na ,,tvrdé* informace, jejichz zpracovani a vyhodnocovani miizeme do
zna¢né miry automatizovat. Davaji nam jasny signal, ze se s firmou ,,néco negativniho d&je*.
Podivejme se, jaké jsou v naSem regionu databdze, z nichz miizeme uvedené informace ziskavat.
Obecné existuji vefejné a komercni zdroje. Zatimco veiejné zdroje poskytuji vétSinou organy
statni spravy na zékladé platné legislativy (a ¢asto zdarma), komer¢ni zdroje, které jsou placené,
poskytuji data s ur¢itou ptidanou hodnotou. D4 se fici, 1 kdyz bychom nasli i vyjimky, ze tzv.
»free* zdroje pfinasi data v podobé, ktera se hlife zpracovava, €i-li jejich zpracovani nés bude
stat vice Casu a ndmahy. Nasledujici piehled pfinasi informace o tom, jak situace vypada

v nasem nejbliz§im okoli (Ceské republika, Slovensko, Polsko, Mad’arsko, Némecko,
Rakousko). Uvedené cenové udaje povazujte prosim za orientaéni, ceniky jednotlivych
dodavatell jsou pfilis§ rozsahlé a rozmanité na to, aby bylo mozné ukazat ceny za srovnatelnych
podminek.

1.1 Vybrané verejné zdroje

Administrativni registr ekonomickych subjektii — ARES (http://www.ares.cz)

Databaze poskytuje ptistup k mnoha rejstiikiim (obchodnimu, Zivnostenskému, platct dang, ...),
ptistup je poskytovan zdarma, je mozné vyuzit fady XML sluzeb. Pokryva informace o ¢eskych
subjektech. Komunikacni rozhrani je Ceské.

E-justice portal (http://portal.justice.cz)

Portal poskytuje zdarma ptistup k obchodnimu rejstiiku a insolvenénimu rejstiiku. V ramci
obchodniho rejstiiku je k dispozici téz Sbirka listin a Evidence tpadcti. Ptistup je poskytovan
zdarma, u insolvecniho rejstiiku je k dispozici monitor a webova sluzba. Pokryva informace o
ceskych subjektech. Komunika¢ni rozhrani je ¢eské a anglické.

Obchodny vestnik SR (http://www justice.sk/, http://ovsr.struix.com)

Na strankéch justice.sk si miizete zobrazit slovensky obchodni rejstiik a také PDF podobu OV
SR. Na druhé URL adrese existuje aplikace, ve které mliZzete vyhledavat zdznamy z OV SR od
ledna 2009. Nejlepsich vysledkt dosdhnete, vyhledavate-li pomoci ICO firmy. Pokud chcete
vyuzit funkci monitor, musite si zajistit registraci. Komunika¢ni rozhrani je u prvni adresy
slovenské a anglické, anglicky v§ak mizete vyhledavat pouze v obchodnim rejsttiku. Druha
adresa ma pouze slovenské rozhrani.

Ministerstvo spravedlnosti Mad’arska (http://www.e-cegjegyzek.hu/info/page/ceginfo)
Na strankéch je provozovany oficialni obchodni rejstiik mad’arskych firem. Vyhledavat 1ze podle
registracniho ¢isla, VAT ¢isla nebo nazvu. Komunikaéni rozhrani je pouze madarské.

Ministerstvo spravedlnosti Némecka (http://www.justiz.de, https://www.handelsregister.de)
Na prvni adrese najdete databazi insolvencniho rejstiiku, kde miizete provést zakladni vyhledani
1 zobrazeni dokumentu. Obchodni rejstiik najdete potom na druhé adrese. Ten umoZiluje i staZeni
dokumentd, a to za poplatek 4,5 EUR/dokument. Komunika¢ni rozhrani je pouze némecké.

Ministerstvo spravedlnosti Polska (http://www.ms.gov.pl/, http://krs.cors.gov.pl/)
Ministerstvo provozuje obchodni rejstiik (vyhledavani — viz druhd adresa), jehoz soucasti je 1
registr ipadct. Poskytované informace jsou zdarma, komunikaéni rozhrani je v polsting.




1.2 Vybrané komerc¢ni zdroje

Centralni registr dluzniki — CERD (http://www.centralniregistrdluzniku.cz)

Databaze poskytuje informace z registru navrhti na konkurz a konkurzii; ptedplatné je od 1 000
CZK/rok vyse (nebo 50 CZK/dotaz). Obsahuje informace i o zahrani¢nich subjektech (nikde
jsem vSak nezjistil konkrétni rozsah), které 1ze vyhledavat pouze podle registracniho Cisla (¢eské
fyzické osoby lze vyhledavat podle cel¢ fady kritérii). Komunika¢ni rozhrani je ceské.

Creditinfo Solutions/Creditinfo Czech Republic (http://www.creditinfosolutions.com,
http://www.cicr.cz)

Produkty Systém sledovani vazeb (SSV), Creditinfo - Firemni monitor a Creditinfo — Firemni
lustrator pfinasi komplexni informace o ¢eskych podnikatelskych subjektech (véetné kreditniho
skore a vazeb mezi firmami). Cesky SSV nabizi i on-line sluzbu monitor, ktera pokryva cca 25
registrii (insolvenc¢ni, exekuce, konkurzy, dluznici). Pfedplatné je od 30 000 CZK/rok, lze
objednat i dodani kreditni zpravy off-line za cenu cca 1700 CZK. Nabizi firemni informace
predevsim z regionu Stfedni a Vychodni Evropa (orientace na vétSinu byvalych socialistickych
statl, veetné Kazachstanu, Gruzie, Ukrajiny a Litvy) a déle z oblasti Sttedniho Vychodu, Kypru,
Recka a Islandu. Off-line kreditni zpravy lze objednat pro cca 60 statil. Standardni doba dodavky
off-line kreditni zpravy se pohybuje v rozmezi 5 — 10 pracovnich dni. Komunikacni rozhrani je
Ceské a anglické, u prvni adresy navic jesté slovenské, némecké a ruské.

Czech Credit Bureau (http://www.cribis.cz)

Databéaze CRIBIS obsahuje podrobné informace o ¢eskych podnikatelskych subjektech, véetné
kreditniho skére. Je mozné objednat i on-line sluzbu monitor; piedplatné se pohybuje v od 5 000
CZK/rok. Cena za komplexni zpravu je kolem 860 CZK pfi ro¢nim piedplatném za cca 75 000
CZK. Komunikac¢ni rozhrani je ¢eské a anglické.

COFACE Czech (http://www.coface.cz)

Databaze ICON obsahuje podrobné informace o ¢eskych podnikatelskych subjektech, véetné
kreditnich informaci. Je mozné objednat i on-line sluzbu monitor. Cena za komplexni zpravu je
kolem 950 CZK pfi ro¢nim ptedplatném za cca 85 000 CZK. Off-line kreditni zpravy lze
objednat pro vice nez 100 statt. Standardni doba dodavky off-line kreditni zpravy se pohybuje
v rozmezi 6 — 15 pracovnich dni. Komunikacni rozhrani ¢eskych stranek COFACE je v ¢estiné,
rozhrani vlastni databaze lze nastavit na jeden ze 17 jazyk.

D & B (http://www.dnbczech.cz, http://www.platbyfirem.cz)

Databéze obsahuje informace o firmach, vcetné kreditnich informaci. Unikatni databaze DUN-
Trade® obsahuje informace o platebni morélce firem. Cena je zavisla na poétu objednanych
kreditt. Cena za komplexni zpravu je kolem 1 500 CZK pfi ro€nim piedplatném za cca 75 000
CZK. Komunikacni rozhrani je ceské, slovenské a anglické.

Skyminder (http://www.skyminder.com)

Portal slouzi jako jednotny zdroj firemnich informaci, véetné kreditnich. Svym rozsahem
pokryvaé asi 230 stati a 50 mil. firem. Zdrojem dat jsou piedni svétovi poskytovatelé firemnich
informaci, jako naptiklad D&B, Coface, Creditinfo, Cribis, Equifax, KSV ¢i Thomson
Financials. Platby se provadi formou pay-as-you-go a cena za komplexni zpravu se pohybuje od
1 000 do 5 000 CZK. Komunikacni rozhrani je anglické, francouzské a italské.

Bureau van Dijk (http://www.bvdep.com)

Dodavatel firemnich informaci, ktery nabizi sestaveni komplexniho feSeni, slozen¢ho

z rozsahlého portfolia svych databazi. Zakaznik si tak vybere sestavu podle svych potieb.
Databéze maji vynikajici kvalitu a pokryvaji vétSinu svéta se zvlaStnim zamétenim na Evropu.




Kvalité databazi ovSem odpovida i cena piedplatného. Ta se pohybuje v fadech statisicti
CZK/rok. Komunikacni rozhrani je vicejazy¢né, véetné anglictiny, némciny, francouzstiny nebo
italStiny.

Lursoft (http://www.lursoft.lv/)

Tato lotySska IT firma zptistupiiuje fadu lotySskych firemnich databazi, véetné databaze
insolventnich firem a bankrot. Vyhledani a zékladni informace jsou zdarma, detailni informace
jsou dostupné na zaklad¢ placené registrace. Muizete si objednat monitor, ktery stoji 9,9
LVL/mésic (1 LVL =37 CZK). Komunikac¢ni rozhrani je lotySské, ruské a anglické.

Jusline Osterreich (http://www.jusline.at)
Rakouskd IT firma nabizi zdarma data z insolven¢niho rejstiiku, vetné ur¢ité moznosti
monitoru. Komunikaéni rozhrani je némecké.

Slovak Credit Bureau (http://www.urplus.sk)

Spole¢nost provozuje aplikaci Universalny register Slovenskej republiky, kde 1ze nalézt, kromé
zakladnich a finan¢nich firemnich udajt, téz informace o neplati¢ich a konkurzech. Zakladni
ro¢ni pfedplatné ¢ini cca 1 000 EUR. Komunikacni rozhrani je slovenské a anglické.

Unternehmensregister (https://www.unternehmensregister.de)

Na této adrese je kumulovana fada némeckych firemnich databazi, véetné hospodaiskych
vysledki firem a insolvenéniho rejstiiku. Rada informaci je poskytovana zcela zdarma, nékteré
udaje jsou dostupné za poplatek az po registraci. Komunikacéni rozhrani je v némc¢ing, anglicting,
francouzsting, ital§tin€ a Spanélsting.

Cégtalilo — CEGKIVONAT (www.cegtalalo.hu)

Komer¢ni zdroj, ktery zptistupiiuje firemni informace za poplatek. Ceny se pohybuji podle
rozsahu informace od cca 150 CZK (jen zakladni data) az po 1 500 CZK (kompletni zprava).
Informace obsahuji, krom¢ zékladnich firemnich udaji, rating platebni moralky, predikci
upadku, udaje o likvidaci apod. Platba je mozna napft. prostfednictvim kreditni karty.
Komunikaéni rozhrani je pouze v mad’arsting.

eGov Company Register (https://www.companyregister.hu)

Komer¢ni zdroj, ktery poskytuje informace o mad’arskych firmach z obchodniho registru.
Informace obsahuji, krom¢ zékladnich firemnich udaji, téz Gdaje o bankrotech a likvidacich.
Komunikacni rozhrani databaze je anglické a mad’arské, firemni dokumenty muzete ziskat bud’
origindlni mad’arské nebo prelozené do anglictiny, némciny nebo francouzstiny. Pieklad miZzete
zvolit bud’ strojovy nebo certifikovany v papirové podobé, od toho se odviji vysledna cena. Ta se
pohybuje v Sirokém rozmezi od cca 100 CZK az po 5 000 CZK.

Europejska Gielda Dhugéw (http://www.gieldadlugi.eu)
Tato komerc¢ni organizace se zabyva vymahanim dluha v Polsku. Na svych strankach
zptistupiiuje zdarma databézi dluzniki. Komunika¢ni rozhrani je v anglicting.

2. Mergers & Acquisitions

Data o zménéch ve vlastnickych vztazich firem jsou prospésné ze dvou diivodi. Prvnim
divodem je vaSe snaha o akvizici v daném regionu a oboru, druhym potom sledovani
akvizi¢nich aktivit konkurence a pfipadna v€asnéa obrana proti ndsilnému prevzeti vasi
spolecnosti. Pravé obdobi krizi je pro spolecnosti, které disponuji dostateCnym kapitalem
vynikajici pfilezitosti, jak 1ze pomérné snadno kupovat konkuren¢ni spole¢nosti.




V oblasti akvizic mizeme sledovat dva zdkladni typy informaci. Tou prvni je monitoring prave
probihajicich nebo jiz uzavienych akvizici, tou druhou potom monitoring potencialnich akvizic.
Na prvni typ existuje fada informacnich zdroji, které Vam ptinasi ptehledy akvizic. Druhy typ
informaci musime ziskavat pomérné pracn¢ monitorovanim a analyzou oborového zpravodajstvi,
1 kdyz i v této oblasti existuje fada néstrojli, které nam mohou s analyzou pomoci.

Podivejme se nyni na prvni typ informacnich zdroji, tedy na zdroje, pomoci nichz mizeme
ziskat ptehledy o probihajicich nebo dokoncenych akvizicich.

Poradenské firmy (http://www.kpmg.com, http://www.pwc.com)

Poradenské firmy zptistupiiuji zdarma fadu publikaci, mezi nimiz lze najit i ty s problematikou
M&A. Napt. spolecnost PwC vydava fadu dokumentt ,,M&A Insights® pro rizné obory,

v chemii potom vydava c¢tvrtletnik ,,Global chemicals M&A analysis®.

Evropska komise (http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/)

Evropska komise schvaluje piipady M&A, které podl€haji prislusné evropské pravni norme
(Council Regulation (EC) No 139/2004). Na uvedené strance ziskate piehled o probihajicich
nebo dokonéenych schvalovacich fizenich.

Who Owns Whom (databazové centrum DataStar)
mezinarodni data, denni aktualizace, placeny pfistup

TFSD Worldwide Mergers & Acquisitions (databazova centra DataStar a Dialog)
mezinarodni data, denni aktualizace, placeny pfistup

TFSD Joint Ventures & Alliances (databazové centrum Dialog)
mezinarodni data, denni aktualizace, placeny pfistup

Thomson Reuters (Reuters 3000 Xtra, http://www.reuters.com/finance/deals/mergers)

Na uvedené strance muzete sledovat mezindrodni data o akvizicich. Data jsou denné
aktualizovéna. V systému Reuters 3000 Xtra je mozné sledovat majetkové ticasti firem,
vyhledani se provadi pomoci sofistikované¢ho formulare, vysledky dostanete v tabulkové formé,
kterou muzete dale upravovat podle fady filtrti. Cena této aplikace je vSak jiz pon¢kud vyssi,
kolem 1 300 EUR/mésic (aplikace vSak obsahuje obrovské mnozstvi dalSich informaci).

Acquisitions Monthly (http://www.aqm-e.com)
Thomson Reuters vydava tento mési¢nik a umoznuje ptistup do databaze s daty od roku 1999.
Roc¢ni predplatné je 700 az 1 700 GBP.

3. Zpravodajstvi

Zpravodajské zdroje pouzivame zejména ke sledovani aktudlnich udéalosti. Mezi hlavni udélosti,
sledované v obdobi krize, patii:
e negativni zdznamy o firméch (bankroty, propousténi, stavky, uzavirani vyroby/odstavky,
hospodaiské vysledkys, ...)
e informace o akvizicich
e investi¢ni aktivity, resp. mira jejich snizovani

Zdroju, které mizeme vyuzit k témto uceliim je velmi mnoho. J& zde predstavim jen nékteré
zastupce, které povazuji za zajimavé.




Thomson Reuters (Reuters 3000 Xtra)

O této aplikaci jsem se jiz zminioval. Obsahuje obrovské mnoZzstvi informaci, mimo jiné 1
zpravodajsky servis. Kromé vlastniho Reuters servisu umoziuje téz ptistup ke zpravodajskému
servisu Factiva, a to v§e v rdmci pausalniho (i kdyz vyssiho) poplatku.

Dialog NewsRoom (http://www.dialognewsroom.com/, databazova centra DataStar a Dialog)
Databaze kumuluje a zpfistupiiuje zpravodajské informace vice nez 11 000 zdrojt (noviny,
casopisy, zpravodajské agentury, brokerské firmy, banky, burzy, ....). Zpravy lze vyhledavat
podle tady kritérii a Ize téz volit format vystupu. Muizete si téz nastavit automatické alerty, které
Vam zajisti pravidelny ptisun aktudlnich informaci do vasi e-mailové schranky. Ptistup

k databazi je placeny, bud’ formou pay-as-you-go nebo pausalnim ro¢nim poplatkem.

Pravé dnes (http://www.pravednes.cz)

Tento velmi zdatily ¢esky portal kumuluje ptres 2 000 informacnich zdrojl (pfedevsim ceskych),
které zptistupnuji informace pomoci RSS kanald. Informace 1ze jednoduse vyhledavat, dalsi
Muzete si vSak nastavit automatické alerty, které Vam zaruéi zasilani vyhledanych zprav do e-
mailové schranky. Pfistup je mozny zdarma nebo placeny. U neplaceného piistupu mate urcita
omezeni pii vyhleddvani ¢lankt, napt. nelze vyuzit fulltextové hledani.

NewsNow (http://www.newsnow.co.uk/h/)

Stranka Vam zpftistupni vynikajici zpravodajsky portal, monitorujici ptes 36 000 informacnich
zdroju, které zptistupnuji informace pomoci RSS kanald. Zékladni vyuziti je zdarma,
profesionalni placeny pfistup stoji cca 75 GBP/mésic.

EIN News (http://www.einnews.info/; http://www.einnews.com/)

Tento zpravodajsky portal Vam zptistupni kolem 36 000 informac¢nich zdroji. Lze si vybrat
nebo nadefinovat vlastni profil a ten zpfistupnit pomoci raznych technologii (RSS, JavaSript,
HTML, iFrame, ...) nebo si zdarma objednat e-mail alert. Zakladni vyuziti je zdarma, pro
komer¢ni tcely je tteba zaplatit cenu cca 30 USD/mésic.

4. Zavér

Na uvedenych ptikladech jsem se snazil ukézat, na jaké typy obchodné-ekonomickych informaci
je dobré se orientovat v dob¢ krize. Jak je z ukazek patrné, existuji jak volné informacni zdroje,
tak 1 zdroje placené. Obecné lze fici, Ze pro vaznéjsi praci nevysta¢ime pouze s volnymi zdroji,
vzdy je tfeba hledat vhodny kompromis mezi placenymi a volnymi zdroji. Neexistuje vSak
jednotny navod, jak si portfolio zdroji zkombinovat, to zalezi na mnoha riznych faktorech jako
napft. na velikosti firmy nebo oboru, ve kterém podnikate.

5. Pouzité zdroje
1. Informacni servis skupiny Unipetrol — isSUNIP

2. RBA Information Services: http://www.rba.co.uk
3. Tiskové materidly o zmifiovanych komerénich zdrojich




